
 

 
WĂŐĞ�ϭ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

��d�^,��d 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
dŚĞ���ϯϱϬϬ��ϱϮd�>�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁŝĚĞ�������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ����������
ŚŝŐŚ-ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĨƵůůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ-ĐŽŽůĞĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐƉĂĐĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ����������������
ĞǆƉĂŶĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞĐƟĮĞƌ������������
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�Z^ϰϴϱ�ĂŶĚ�ĚƵĂů-ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�/Ϯ�������������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďƵƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă���
ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�&ĞĂƚƵƌĞ-ƐĞƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘� 

· �ĸĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϵϲй�;ŵĞĞƚƐ�ϴϬ�W>h^�dŝƚĂŶŝƵŵͿ 

· �ŽŵƉĂĐƚ�ĨŽƌŵ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�tͬŝŶϯ�ĚĞŶƐŝƚǇ� 

· ϯϳϮϱt�ĨƌŽŵ�ŶŽŵŝŶĂů�ϮϬϬ-Ϯϳϳs���ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ
Ž��ĐĂƐĞ������������������������� 

· KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϰϮs�–�ϱϯs��� 

· KEͬK&&�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ 

· �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚĞŵƉ͘��ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

· WD�ƵƐΠ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĚƵĂů�/Ϯ��ƐĞƌŝĂů�ďƵƐ�ĂŶĚ�Z^ϰϴϱ 

· WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ͕�ŝŶƉƵƚͬŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�Θ�ĐƵƌƌĞŶƚ 

 

· ZĞŵŽƚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĐĂƉĂďůĞ 

· WŽǁĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�;ŵĞĞƚƐ��Eͬ/���ϲϭϬϬϬ-ϯ-Ϯ�ĂŶĚ� 
�E�ϲϬϱϱϱ-Ϯ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ� 

· ZĞĚƵŶĚĂŶƚ͕�ƉĂƌĂůůĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�ůŽĂĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ 

· ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�нϱs�Λ�Ϯ���Ƶǆ�ƉŽǁĞƌ 

· �ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŽůĞĚ 

· &ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�>���ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

· �Eͬ/��ͬh>ϲϬϵϱϬ-ϭ�ϮŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�;���ƌĞƉŽƌƚͿ 

 

&ĞĂƚƵƌĞƐ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· tŝĚĞ-ďĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŵƉůŝĮĞƌ 

· �ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

· >ĂƐĞƌƐ 

· �ĐŽƵƐƟĐ-ŶŽŝƐĞ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

· >���ƐŝŐŶĂŐĞ 

 

��ϯϱϬϬ��ϱϮd�>��ŽŶĚƵĐƟŽŶ��ŽŽůĞĚ͕� 

ϮϬϬ-Ϯϳϳs���/ŶƉƵƚ͖�ϯϳϮϱt�ĐĂƉĂďůĞ͖�ϰϮ-ϱϯs���KƵƚƉƵƚ͕�ϱs��ΛϭϬt 

tŝĚĞ-KƵƚƉƵƚ-ZĂŶŐĞ�ZĞĐƟĮĞƌ 



 

 
WĂŐĞ�Ϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
 �ďƐŽůƵƚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�ZĂƟŶŐƐ 

^ƚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĂƟŶŐƐ�
ŽŶůǇ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ǇŵďŽů DŝŶ DĂǆ hŶŝƚ 
/ŶƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ͗���ŽŶƟŶƵŽƵƐ� s/E Ϭ ϯϬϬ s�� 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ƐŝŶŬ�ƐŝĚĞͿϭ d� -ϱ ϰϬ Σ� 

^ƚŽƌĂŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� d^d' -ϰϬ ϴϱ Σ� 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

/EWhd      
WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ǇŵďŽů DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 
^ƚĂƌƚƵƉ�sŽůƚĂŐĞ 
������,ŝŐŚ-ůŝŶĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ 

s/E   ������������������������
ϭϴϱ 

s�� 

KƉĞƌĂƟŶŐ�sŽůƚĂŐĞ�ZĂŶŐĞ 
������,ŝŐŚ-ůŝŶĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ ϭϴϱϮ ϮϬϬ-Ϯϳϳ ϯϬϬ 

sŽůƚĂŐĞ�^ǁĞůů�;ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞͿ ϯϬϱ   

dƵƌŶ�K&&�sŽůƚĂŐĞ 
dƵƌŶ�KE�sŽůƚĂŐĞ 
������,ǇƐƚĞƌĞƐŝƐ 

ϭϳϱ 
 
 

  
 

ϭϬ 
ϭϴϱ 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ &/E ϰϳ   ϲϲ ,ǌ 
^ŽƵƌĐĞ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ�;E���ĂůůŽǁƐ�Ϯ͘ϱй�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�    Ϭ͘Ϯ  ё� 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵƌƌĞŶƚ 
������Ăƚ�ϭϴϱs���ǁŝƚŚ�ϯϱϬϬt 
������Ăƚ�ϮϬϬs���ǁŝƚŚ�ϯϳϮϱtϯ 

//E    
 

Ϯϭ 
ϮϬ 

��� 

/ŶƌƵƐŚ�dƌĂŶƐŝĞŶƚ�;ϮϮϬsZD^�͕�d�сϮϱΣ�͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�y-�ĂƉĂĐŝƚŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐͿ�  Ϯϱ  ϰϬ �W< 

>ĞĂŬĂŐĞ��ƵƌƌĞŶƚ�;ϯϬϬs��͕�ϲϬ,ǌͿ�     ϯ͘ϱ ŵ� 

/ĚůĞ�WŽǁĞƌ�;Ăƚ�ϮϰϬs��͕�d�сϮϱΣ�͕�ϱsƐƚď�Ϭ�Ϳ��������ϱϬs�K&&� 
������ϱϬs�KE�Λ�/ŽсϬ� 

W/E  
 ϵ 
ϭϴ 

 t 

WŽǁĞƌ�&ĂĐƚŽƌ���;ϱϬ�–�ϭϬϬй�ůŽĂĚͿ� W& Ϭ͘ϵϳ Ϭ͘ϵϵϱ   

�ĸĐŝĞŶĐǇϰ͕�ϮϰϬs��͕�ϱϮs��͕�Λ�d�сϮϱΣ� 
������ϭϬй�ŽĨ�&> 
������ϮϬй�ŽĨ�&> 
������ϱϬй�ŽĨ�&> 
������ϭϬϬй�ŽĨ�&> 

ż 

 
ϵϬ 
ϵϰ 
ϵϲ 
ϵϭ 

   й 

,ŽůĚƵƉ�ƟŵĞ�;ϱϮsͬϯϱϬϬt͕��ŽƵƚƉƵƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϰϬs��Ϳ� d   ϭϬ  ŵƐ 

ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;Ăƚ�ϮϰϬs��͕�d�сϮϱΣ�͕�ϱϮsͬϯϱϬϬtͿ�  ϭͬϮ ϭ  ĐǇĐůĞ 

WŽǁĞƌ�'ŽŽĚ�tĂƌŶŝŶŐϱ�;ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇ�ƚŽ��ϰϬs��Ϳ� W' ϯ ϱ  ŵƐ� 

/ƐŽůĂƟŽŶ�;ƉĞƌ��EϲϬϵϱϬͿ��;ĐŽŶƐƵůƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ϳ 
������/ŶƉƵƚ�ƚŽ��ŚĂƐƐŝƐ�Θ�^ŝŐŶĂůƐ 
������/ŶƉƵƚ�ƚŽ�KƵƚƉƵƚ 

s 
 

ϭϱϬϬ 
ϯϬϬϬ 

  
 

s�� 
s��� 

s/E 

s/E 

s/E 

s�� 

s�� 

s�� 

//E 

//E 

d 

hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�sŽсϱϮs��͕��ƌĞƐŝƐƟǀĞ�ůŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

ϭ��^ĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌĂƟŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ 
Ϯ��ϭϴϱΕϮϬϬs͕�ϯϱϬϬt͘� 
ϯ��ϱs�^d��ŝƐ�Ϭ� 
ϰ��ϱs�ŽƵƚƉƵƚ�Ăƚ�Ϭ��ůŽĂĚ͕�ϱϬs�ŽƵƚƉƵƚ�ϯϱϬϬt 
ϱ��/ŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�W'�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘��W'�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶŽƌŵĂů�;,/Ϳ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘��W'�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ��� 

���ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞƚĞĐƟďůĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘����� 

���� 



 

 
WĂŐĞ�ϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

D�/E�KhdWhd      

WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ǇŵďŽů DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 
KƵƚƉƵƚ�WŽǁĞƌϲ� 
������Λ�ŚŝŐŚ�ůŝŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ϮϬϬ—ϯϬϬs��͕�sK�шϱϬs��͕�d��чϰϬΣ� 
������Λ�ŚŝŐŚ�ůŝŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ϭϴϱ—ϮϬϬs��͕�sK�шϱϬs��͕�d��чϰϬΣ�� 

t 
 

ϯϳϮϱ 
ϯϱϬϬ 

  t�� 

&ĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚ� sKhd�  ϱϮ  s�� 

KǀĞƌĂůů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;ůŽĂĚ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŐŝŶŐͿ�Ϭчd�чϰϬΣ��>K���х�Ϯ͘ϱ�� -ϭ͘ϱ  нϭ͘ϱ й 

KƵƚƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ�^Ğƚ�ZĂŶŐĞ ϰϮ  ϱϯ s�� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ� d  ϰϬϬ ϱϬϬ ŵƐ 

KƵƚƉƵƚ��ƵƌƌĞŶƚ�-��d�чϰϬΣ�� 
������ΛϮϬϬ-ϯϬϬs��͕�sŽсϱϬͬϱϯs�� 
������Λϭϴϱ-ϮϬϬs��͕�sŽсϱϬͬϱϯs�� 

/Khd 
 
ϭ 
ϭ 

 
 

 
ϳϰ͘ϱͬϳϬ͘ϯ 
ϳϬͬϲϲ 

��� 

�ƵƌƌĞŶƚ�^ŚĂƌĞ�;х�ϱϬй�&>͕�&>�ŝƐ�ϯϱϬϬtͿ����� 
������sK�х�ϰϮs�� 
������sK�ф�ϰϮs��� 

 
-ϱ 

-ϭϬ 
  

 
ϱ 
ϭϬ 

й&> 

KƵƚƉƵƚ�ZŝƉƉůĞ�;�ϮϬD,ǌ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͕�ůŽĂĚ�х�ϭ�Ϳ 
������ZD^�;ϱ,ǌ�ƚŽ�ϮϬD,ǌͿ 
������WĞĂŬ-ƚŽ-WĞĂŬ�;ϱ,ǌ�ƚŽ�ϮϬD,ǌͿ� 

sKhd   
 

ϭϱϬ 
ϳϬϬ 

 
ŵsZD^ 
ŵsW-W 

�ǆƚĞƌŶĂů��ƵůŬ�>ŽĂĚ��ĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ� �Khd Ϭ  ϱϬϬϬ ђ& 

dƵƌŶ-KŶ�;ŵŽŶŽƚŽŶŝĐ�ƚƵƌŶ-KE�ĨƌŽŵ�ϯϬ�–�ϭϬϬй�ŽĨ�sEKD�ĂďŽǀĞ�ϱΣ�Ϳ 
�������ĞůĂǇ 
������ZŝƐĞ�dŝŵĞ�–�WD�ƵƐ�ŵŽĚĞ 
������ZŝƐĞ�dŝŵĞ�-�Z^-ϰϴϱ�ŵŽĚĞϳ 

������KƵƚƉƵƚ�KǀĞƌƐŚŽŽƚ�� 

 
 
d 
 

sKhd 

 

 
ϱ 
ϭϬϬ 
ϱ 
 

 
 
 
 
Ϯ 

 
Ɛ 
ŵƐ 
Ɛ 
й 

>ŽĂĚ�^ƚĞƉ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;�/K͕^d�Zd�х�Ϯ͘ϱ��Ϳ 
������ȴ/ϴ 
������ȴs 
������ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŝŵĞ� 

 
/Khd 
sKhd 
d 

 

 
 

Ϯ͘Ϭ 
Ϯ 

 
ϱϬ 

 
 

 
й&> 
s�� 
ŵƐ 

WŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�͕��ŚŝŐŚ�ůŝŶĞ�ϮϬϬΕϯϬϬsĂĐ�;ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϱϬs��Ϳ� WKhd ϯϳϮϱ   t 

WŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�͕��ŚŝŐŚ�ůŝŶĞ�ϭϴϱΕϮϬϬsĂĐ�;ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϱϬs��Ϳ� ϯϱϬϬ   t 

 
sKhd 

 
хϱϱ 

 
 

фϱϵ 
 

s�� 

dŚƌĞĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ůĂƚĐŚĞĚ�

KǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�;ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚƵƚĚŽǁŶͿ� 
������^ŚƵƚĚŽǁŶ��;ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĂƟŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚͿ 
������ZĞƐƚĂƌƚ�ĂƩĞŵƉƚ�,ǇƐƚĞƌĞƐŝƐ�;ďĞůŽǁ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ůĞǀĞůͿ�� 

d  
ϱ 
ϮϬ 
ϭϬ 

 Ǒ� 

KǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�-�ϮϬϬŵƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 
������/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 

/ƐŽůĂƟŽŶ�KƵƚƉƵƚ�ƚŽ��ŚĂƐƐŝƐ s ϱϬϬ   s�� 

sKhd� 

sKhd� 

WKhd 

������>ĂƚĐŚĞĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ��� 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

ϲ��KƵƚƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƚŽ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĞƫŶŐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ůŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ 
ϳ���ĞůŽǁ�-ϱΣ�͕�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ͘ 
ϴ��ĚŝͬĚƚ�;ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐůĞǁ�ƌĂƚĞͿ�ϭ�ͬђƐ͘� 
���� 



 

 
WĂŐĞ�ϰ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

D�/E�KhdWhd� 

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ 
>ŽĂĚ 

�ŽƵŶĚĂƌǇ� 

���������������������������������������������������ϭϴϱ-ϮϬϬs���ŝŶƉƵƚ͗ 

 

����������������������������������������������������ϮϬϬ-Ϯϲϱs���ŝŶƉƵƚ͗ 

 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

sŽ�;sĚĐͿ ϰϮ ϰϰ ϰϲ ϰϴ ϰϵ ϱϬ ϱϭ ϱϮ ϱϯ 

/Ž�;�Ϳ ϳϬ ϳϬ ϳϬ ϳϬ ϳϬ ϳϬ ϲϴ͘ϲ ϲϳ͘ϯ ϲϲ 

WŽ�;tͿ ϮϵϰϬ ϯϬϴϬ ϯϮϮϬ ϯϯϲϬ ϯϰϯϬ ϯϱϬϬ ϯϱϬϬ ϯϱϬϬ ϯϱϬϬ 

sŽ�;sĚĐͿ ϰϮ ϰϰ ϰϲ ϰϴ ϰϵ ϱϬ ϱϭ ϱϮ ϱϯ 

/Ž�;�Ϳ ϳϰ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϯ͘Ϭ ϳϭ͘ϲ ϳϬ͘ϯ 

WŽ�;tͿ ϯϭϮϵ ϯϮϳϴ ϯϰϮϳ ϯϱϳϲ ϯϲϱϬ͘ϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ 



 

 
WĂŐĞ�ϱ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

D�/E�KhdWhd� 

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ 
>ŽĂĚ 

�ŽƵŶĚĂƌǇ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

���������������������������������������������������Ϯϲϱ-ϯϬϬsĂĐ�ŝŶƉƵƚ͗ 

 

 
�ĞĮŶĞ�WŽ�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�ĐĂƐĞ�ƚĞŵƉ�ϰϬǑ�͘���ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬǑ�͘����������������������������������������� 

^ǇƐƚĞŵ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�-hƉŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůĂǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�ůŽĂĚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŵĂƉ͘�� 
dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŵĂƉ͘� 

dŚĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Λ�ϭΕϮй�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘� 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

sŽ�;sĚĐͿ ϰϮ ϰϰ ϰϲ ϰϴ ϰϵ ϱϬ ϱϭ ϱϮ ϱϯ 

/Ž�;�Ϳ ϲϲ͘ϱ ϲϴ͘ϱ ϳϬ͘ϱ ϳϮ͘ϱ ϳϯ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϳϯ͘Ϭ ϳϭ͘ϲ ϳϬ͘ϯ 

WŽ�;tͿ Ϯϳϵϯ ϯϬϭϰ ϯϮϰϯ ϯϰϴϬ ϯϲϬϭ͘ϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ ϯϳϮϱ 

ϱs����ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŽƵƚƉƵƚ�;ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�>'E�Ϳ�      

WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ǇŵďŽů DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 

KƵƚƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ�^ĞƚƉŽŝŶƚ� sKhd  ϱ  s�� 

/ƐŽůĂƟŽŶ�>'E��ƚŽ��ŚĂƐƐŝƐ s ϭϬϬ   s�� 

KǀĞƌĂůů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�  -ϯ  нϯ й 

KǀĞƌ-ĐƵƌƌĞŶƚ�>ŝŵŝƚ�  ϭϭϬ  ϭϳϱ й&> 

KƵƚƉƵƚ��ƵƌƌĞŶƚ�  Ϭ͘ϬϬϱ  Ϯ � 

ZŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�EŽŝƐĞ��;ϮϬŵ,ǌ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚͿ�   ϱϬ ϭϬϬ ŵsW-W 

KǀĞƌ-ǀŽůƚĂŐĞ��ůĂŵƉ�    ϳ s�� 

 

dŚĞ�ϱs���ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�KE�ďĞĨŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϮs���ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�K&&�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ϱs���ƉŽǁĞƌ͘�dŚĞ�W'η�ƐŝŐŶĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱϮs���ŵĂŝŶ�
ŽƵƚƉƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�K&&�ǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱs���ŽƵƚƉƵƚ͘ 



 

 
WĂŐĞ�ϲ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

WĂƌĂŵĞƚĞƌ DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 

ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�  ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ  ,ŽƵƌƐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝĨĞ�  ϭϬ  zĞĂƌƐ 

WĂĐŬĞĚ�tĞŝŐŚƚ�  ϰ͘ϱ  <Ő 

EŽƚĞƐ 

&Ƶůů�ůŽĂĚ͕�d�сϮϱΣ�͖�Dd�&�ƉĞƌ�^ZϮϯϮ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ŝƐƐƵĞ�ϯ͕�ŵĞƚŚŽĚ�/͕��ĐĂƐĞ�///͕�� 

�ƚ�ϴϬй�ůŽĂĚ�Θ�ϰϬΣ&�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞ� 

 

hŶƉĂĐŬĞĚ�tĞŝŐŚƚ�  ϰ͘ϭ  <Ő  

'ĞŶĞƌĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ǇŵďŽů DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 

KEͬK&&���DĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�K&&� 
������ϱϬs�ŽƵƚƉƵƚ�KE�;ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�>'E�Ϳ� 

sKhd 

sKhd 

Ϯ͘ϰ 

Ϭ 
 

ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

s�� 

DĂƌŐŝŶŝŶŐ��;ďǇ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�sƉƌŽŐ͖�ƐĞĞ�͞sŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͟�ƐĞĐƟŽŶͿ� 
������WƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ� 
������>ŝŶĞĂƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĂŶŐĞ� 
������sŽůƚĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�;ϴ-ďŝƚ��ͬ�Ϳ� 
������KƵƚƉƵƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ϱϮs��� 
������KƵƚƉƵƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ϰϮs��� 
������ϱϯ�–�ϰϮs��͕�ƐĞƩůŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ� 

 
sKhd 

s�KEdZK> 
s�KEdZK> 
s�KEdZK> 
s�KEdZK> 

d 

 
ϰϮ 
хϬ͘ϭ 

 
ϯ͘Ϭ 
Ϭ 
 

 
 
 

ϰϯ 
 
 

ϰϬϬ 

 
ϱϯ 
фϯ͘Ϭ 

 
ϯ͘ϯ 
Ϭ͘ϭ 
ϲϬϬ 

 
s�� 
s�� 
ŵs�� 
s�� 

s�� 

ŵƐ 

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�tĂƌŶŝŶŐ�;KdtηͿ�>ŽŐŝĐ�,/�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůͿ� 
������^ŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�΀ŶŽƚĞ͗��ŽƉĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�&�d΁� 
������>ŽŐŝĐ�>K�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚͿ� 

s 
/ 
s 

Ϯ͘ϰ 

 

Ϭ 
 

ϭϮ 
ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

ŵ� 
s�� 

^�>͕�^����;^�>ͺϬͬϭ͕�^��ͺϬͬϭͿ��>ŽŐŝĐ�,/� 
������^ŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ��΀ŶŽƚĞ͗��ŽƉĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�&�d΁� 
������>ŽŐŝĐ�>K�;�ůĞƌƚη�ŝƐ�ƐĞƚͿ� 

s 
/ 
s 

Ϯ͘ϭ 

 

Ϭ 
 

ϭϮ 
ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

ŵ� 
s�� 

/ŶƚĞƌůŽĐŬ� ΀ƐŚŽƌƚ�ƉŝŶ�ƐŚŽƌƚĞĚ�ƚŽ�sKhd�;�-�Ϳ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŝĚĞ΁� 

DŽĚƵůĞ�WƌĞƐĞŶƚ�� ΀ƐŚŽƌƚ�ƉŝŶ�ƚŽ�>'E��ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ΁� 

WƌŽƚŽĐŽů�ƐĞůĞĐƚ����>ŽŐŝĐ�,/�-��ŶĂůŽŐͬWD�ƵƐ�ŵŽĚĞ� 
������>ŽŐŝĐ�–�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�–�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ� 
������>ŽŐŝĐ�>K�–��^W�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞ� 

s/, 
s// 
s/> 

Ϯ͘ϳ 

ϭ͘Ϭ 
Ϭ 

 
ϯ͘ϱ 
Ϯ͘ϲϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

s�� 

s�� 

WŽǁĞƌ�'ŽŽĚ�;W'Ϳ�>ŽŐŝĐ�,/�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůͿ� 
������^ŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�΀ŶŽƚĞ͗��ŽƉĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�&�d΁� 
������>ŽŐŝĐ�>K�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚͿ� 

s 
/ 
s 

Ϯ͘ϰ 

 

Ϭ 
 

ϭϮ 
ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

ŵ� 
s�� 

&ĂƵůƚη����>ŽŐŝĐ�,/�;EŽ�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ� 
������^ŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�� 
������>ŽŐŝĐ�>K�;&ĂƵůƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ� 

s 
/ 
s 

Ϯ͘ϰ 

 

Ϭ 
 

ϭϮ 
ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

ŵ� 
s�� 

�ůĞƌƚη�;�ůĞƌƚηͺϬ͕��ůĞƌƚηͺϭͿ�>ŽŐŝĐ�,/�;EŽ��ůĞƌƚ�-�ŶŽƌŵĂůͿ� 
������^ŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�΀ŶŽƚĞ͗��ŽƉĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�&�d΁� 
������>ŽŐŝĐ�>K�;�ůĞƌƚη�ŝƐ�ƐĞƚͿ� 

s 
/ 
s 

Ϯ͘ϰ 

 

Ϭ 
 

ϭϮ 
ϱ 
Ϭ͘ϰ 

s�� 

ŵ� 
s�� 

 

^ŝŐŶĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ƌĞƐŝƐƟǀĞ�ůŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘������
^ŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>'E��ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�&ĂƵůƚη͕�W'η͕�Kdtη͕�ĂŶĚ��ůĞƌƚη�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�����
ƉƵůů-ƵƉ�ƌĞƐŝƐƚŽƌƐ͘ 



 

 
WĂŐĞ�ϳ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

WĂƌĂŵĞƚĞƌ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ ^ǇŵďŽů DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚ 

WD�ƵƐ�^ŝŐŶĂů�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐϵ 

/ŶƉƵƚ�>ŽŐŝĐ�,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ�;�><͕���d�Ϳ�  s Ϯ͘ϭ  ϭϮ s�� 

/ŶƉƵƚ�>ŽŐŝĐ�>Žǁ�sŽůƚĂŐĞ��;�><͕���d�Ϳ�  s Ϭ  Ϭ͘ϴ s�� 

/ŶƉƵƚ�ŚŝŐŚ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;�><͕���d�Ϳ�  / Ϭ  ϭϬ ђ� 

KƵƚƉƵƚ�>Žǁ�ƐŝŶŬ�sŽůƚĂŐĞ�;�><͕���d�͕��>�ZdηͿ� /Khdсϯ͘ϱŵ� s   Ϭ͘ϰ s�� 

KƵƚƉƵƚ�>Žǁ�ƐŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;�><͕���d�͕��>�ZdηͿ�  / ϯ͘ϱ   ŵ� 

KƵƚƉƵƚ�,ŝŐŚ�ŽƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;�><͕��d�͕��>�ZdηͿ� sKhdсϯ͘ϲs / Ϭ  ϭϬ ђ� 

WD�ƵƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ� ^ůĂǀĞ�DŽĚĞ &WD� ϭϬ  ϰϬϬ Ŭ,ǌ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� 

�ůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�  d^dZ�d�,   Ϯϱ DƐ 

/Khd�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  /ZE' Ϭ  ϴϬ ��� 

/Khd�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ϮϱΣ��� 
хϭϮ͘ϴ� 
фϭϮ͘ϴ� 

/KhZ;���Ϳ 
-ϭ 
ϱ 

 
нϭ 
ϱ 

й�ŽĨ�&> 
й 

/Khd�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ϭ�-�ϰϬΣ��ϭϬ хϭϮ͘ϴ� /KhZ;���Ϳ -Ϯ  нϮ й�ŽĨ�&> 

sKhd�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  sKhd;ZE'Ϳ Ϭ  ϳϬ s�� 

sKhd�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ϭϭ  sKhd;���Ϳ -ϭ  нϭ й 

dĞŵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  
dĞŵƉ
;ZE'Ϳ 

Ϭ  ϭϱϬ Ǒ� 

dĞŵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ϭϮ  
dĞŵƉ
;���Ϳ 

-ϰ  нϰ Ǒ� 

s/E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  s/E;ZE'Ϳ Ϭ  ϯϮϬ s�� 

s/E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Λ�ϮϱΣ��� 
s/EхϭϮϬs�� 
s/EфϭϮϬs�� 

s/E;���Ϳ 
-ϭ͘Ϯϱ 

-Ϯ 
 

нϭ͘Ϯϱ 
Ϯ 

й 

//E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  //E;ZE'Ϳ Ϭ  ϯϬ /�� 

//E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ��-�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Λ�ϮϱΣ���  //E;���Ϳ -ϰ  нϰ й�ŽĨ�&> 

//E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�-�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Λ�ϮϱΣ��� 
хϭ� 
чϭ� 

//E;���Ϳ 
-Ϯ͘ϱ 
-ϰϬϬ 

 
Ϯ͘ϱ 
ϰϬϬ 

й 
ŵ� 

W/E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�  W/E;ZE'Ϳ Ϭ  ϰϬϬϬ t/E 

W/E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�-�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Λ�ϮϱΣ��� 
хϯϱϬt 
фϯϱϬt 

W/E;���Ϳ 
-ϱ 
 

� 
ϯϱ 

нϱ 
ϱϬ 

й 
t 

W/E�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�-�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Λ�ϮϱΣ��� 
хϱϬϬt 

ϭϬϬ-ϱϬϬt 
фϭϬϬt 

W/E;���Ϳ 
-ϭ͘ϱ 
-Ϯ͘Ϭ 
-ϮϬ 

ϭ 
ϭ͘ϱ 
ϭϱ 

нϭ͘ϱ 
нϮ͘Ϭ 
ϮϬ 

й 
й 
t 

�ŝŐŝƚĂů�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

��ϵ���ůŽĐŬ͕��ĂƚĂ͕�ĂŶĚ��ůĞƌƚη�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�s���ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘ 

��ϭϬ���ĞůŽǁ�ϮϬй�ŽĨ�&>͖�ϭϬ�–�ϮϬй�ŽĨ�&>͗�цϬ͘ϲϰ�͖�ϱ�–�ϭϬй�ŽĨ�&>͗�цϬ͘ϰϱ�͖��Ϯ͘ϱ�–�ϱй�ŽĨ�&>͗�цϬ͘ϯϮ�͘� 

��ϭϭ���ďŽǀĞ�Ϯ͘ϱ��ŽĨ�ůŽĂĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ 

��ϭϮ��tŝƚŚŝŶ�ϯϬΣ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚ�ůĞǀĞůƐ͘����� 



 

 
WĂŐĞ�ϴ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĂŵĞƚĞƌ DŝŶ dǇƉ DĂǆ hŶŝƚƐ EŽƚĞƐ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ����������������������������������� -ϱ  ϰϬ º� 
DĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�,^ͺϭ�ĂŶĚ�,^Ϯ� 

^ƚŽƌĂŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� -ϰϬ  ϴϱ º�  

KƉĞƌĂƟŶŐ��ůƟƚƵĚĞ�   ϱϬϬϬͬϭϲ͕ϰϬϬ ŵ�ͬ�Ō  

EŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ��ůƟƚƵĚĞ�   ϴϮϬϬͬϮϳ͕ϬϬϬ ŵ�ͬ�Ō  

�ĐŽƵƐƟĐ�ŶŽŝƐĞ�  Ϭ  Ěď� &Ƶůů�ůŽĂĚ� 

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�������  ϭϮϱͬϭϭϬ  º� ^ŚƵƚĚŽǁŶ�ͬ�ƌĞƐƚĂƌƚ�΀ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ΁� 

,ƵŵŝĚŝƚǇ� 
������KƉĞƌĂƟŶŐ� 
������^ƚŽƌĂŐĞ� 

 
ϱ 
ϱ 

 
 

ϵϱ 
ϵϱ 

 
й 
й 

ZĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ŶŽŶ-ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ� 

^ŚŽĐŬ�ĂŶĚ�sŝďƌĂƟŽŶ��ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�   Ϯ͘ϰ 'ƌŵƐ /W�-ϵϱϵϮ�͕��ůĂƐƐ�//� 

�D��;Ăůů�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ϯϱϬϬtͬϱϮs��Ϳ 
WĂƌĂŵĞƚĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ >ĞǀĞů dĞƐƚ 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� �EϱϱϬϯϮ͕�&����ŽĐŬĞƚ�ϮϬϳϴϬ�ƉĂƌƚ�ϭϱ͕�ƐƵďƉĂƌƚ�: 
DĞĞƚƐ�dĞůĐŽƌĚŝĂ�'ZϭϬϴϵ-�KZ��ďǇ�Ă�ϯĚ��ŵĂƌŐŝŶ� 

��нϲĚ��
ŵĂƌŐŝŶ� Ϭ͘ϭϱ�–�ϯϬD,ǌ 

ZĂĚŝĂƚĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� �EϱϱϬϯϮ� 
��нϲĚ��
ŵĂƌŐŝŶ� 

ϯϬ�–�ϭϬϬϬϬD,ǌ� 

>ŝŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ� �EϲϭϬϬϬ-ϯ-Ϯ 
d,�� 

dĂďůĞ�ϭ 
ϱй� 

Ϭ�–�Ϯ�Ŭ,ǌ 
ϮϯϬ�sĂĐ͕�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕�d�сϮϱΣ� 

���ŝŶƉƵƚϭϯ� 

 
WĂƌĂŵĞƚĞƌ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ƌŝƚĞƌŝĂϭϰ dĞƐƚ 

���/ŶƉƵƚ� 
/ŵŵƵŶŝƚǇ� 

>ŝŶĞ�ƐĂŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƟŽŶƐ�� 

�EϲϭϬϬϬ-ϰ-ϭϭ����������������������������������� 

� -ϯϬй͕�ϭϬŵƐ� 

� -ϲϬй͕�ϭϬϬŵƐ� 

� -ϭϬϬй͕�ϱƐĞĐ� 

KƵƚƉƵƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĂďŽǀĞ�ϰϬs���Λ�ϳϱй�ůŽĂĚ� 
^ĂŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴϬsƌŵƐ͘� � 

Ϯϱй�ůŝŶĞ�ƐĂŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ� 
ϭ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� 

>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƵƌŐĞ�� 

� ϰŬs͕�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŽĚĞ� 

� ϮŬs͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŵŽĚĞ� 

�E^/��ϲϮ͘ϰϭ�-�ůĞǀĞů��ϯ� � ϲŬs͕�ĐŽŵŵŽŶ�Θ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� 

&ĂƐƚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚƐ� �EϲϭϬϬϬ-ϰ-ϰ͕�>ĞǀĞů�ϯ� � ϱͬϱϬŶƐ͕�ϮŬs�;ĐŽŵŵŽŶ�ŵŽĚĞͿ� 

�ŶĐůŽƐƵƌĞ�����
ŝŵŵƵŶŝƚǇ� 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Z&�ĮĞůĚƐ� �EϲϭϬϬϬ-ϰ-ϲ͕�>ĞǀĞů�ϯ� � ϭϯϬĚ�ђs͕�Ϭ͘ϭϱ-ϴϬD,ǌ͕�ϴϬй��D� 

ZĂĚŝĂƚĞĚ�Z&�ĮĞůĚƐ� �EϲϭϬϬϬ-ϰ-ϯ͕�>ĞǀĞů�ϯ� � ϭϬsͬŵ͕�ϴϬ-ϭϬϬϬD,ǌ͕�ϴϬй��D� 

 �Es�ϱϬϭϰϬ� �  

�^�� �EϲϭϬϬϬ-ϰ-Ϯ͕�>ĞǀĞů�ϰ� � ϴŬs�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ϭϱŬs�Ăŝƌ� 

�EϲϭϬϬϬ-ϰ-ϱ͕�>ĞǀĞů�ϰ͕�ϭ͘ϮͬϱϬђƐ�–�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĞ� 

ϭϯ���ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞-��͟�ĂŶĚ�͞-�^͟�ŽƉƟŽŶƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĮůƚĞƌƐͿ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ-ŵĂƚĞ-ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĮůƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���ǆƚĞƌŶĂů�
�D/�ĮůƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ͘� 
ϭϰ����ƌŝƚĞƌŝĂ��͗�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚƐ͘���ƌŝƚĞƌŝĂ��͗��dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞůĨ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘���ƌŝƚĞƌŝĂ��͗�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�� 



 

 
WĂŐĞ�ϵ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ��ƵƌǀĞƐ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ΛϮϱŽ�͕�ϯϱϬϬtͬϱϮs�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�ZĞĐƟĮĞƌ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ǀĞƌƐƵƐ�KƵƚƉƵƚ��ƵƌƌĞŶƚ͘�� &ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�/ŶƌƵƐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ���s/E�с�ϮϯϬs��͕�ϬΣ��ƉŚĂƐĞ�ĂŶŐůĞ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�DĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ͗��KƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱϮs�ƚŽ�ϭϴs͖�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǀŝĂ�/Ϯ�͘�;&Žƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��DĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ͗��KƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴs�ƚŽ�ϱϮs͖�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǀŝĂ�/Ϯ�͘�;&Žƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�ϱϮs���ŽƵƚƉƵƚ�ƌŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͕�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕� 
s/E�с���ϭϴϱs��͕�ϮϬD,ǌ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘�ϱs���ŽƵƚƉƵƚ�ƌŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͕�Ăůů�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕� 
s/E�с�ϭϴϱs��͕�ϮϬD,ǌ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ� 

d/D�͕�ƚ�;ϭϬŵƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϭϬŵƐͬĚŝǀͿ� 

dŝŵĞ�;ϮϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� dŝŵĞ�;ϮϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� 
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WĂŐĞ�ϭϬ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ��ƵƌǀĞƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ϯϱϬϬ���ƌĞĐƟĮĞƌ�ΛϮϱŽ�͕�ϯϱϬϬt 

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘�dƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ϱϮs���ůŽĂĚ�ƐƚĞƉ�ϭϬ�–�ϲϬй͕� 
^ůĞǁ�ƌĂƚĞ͗��ϭ�ͬђƐ͕�s/E�с�ϮϯϬs��� 

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘�dƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ϱϮs���ůŽĂĚ�ƐƚĞƉ�ϭϬ�–�ϲϬй͕� 
^ůĞǁ�ƌĂƚĞ͗��ϭ�ͬђƐ͕�s/E�с�ϮϯϬs�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘�ϱϮs���ƐŽŌ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞůĂǇ�ǁŚĞŶ�KEͬK&&�ŝƐ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ͕�
s/EсϮϯϬs���-�/Ϯ��ŵŽĚĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�ϱϮs���ƐŽŌ�ƐƚĂƌƚ͕�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕�s/E�с�ϮϯϬs���-�� 
Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ϰϳϬϬђĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘�ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ъ�ĐǇĐůĞ͕�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕� 
s/E�с�ϮϯϬs��͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͘�W'η�ĂůĂƌŵĞĚ�ϭϬŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�sŽ�ф�ϰϬs͕� 
s/E�с�ϮϯϬs��͕�KƵƚƉƵƚ�Ăƚ�&Ƶůů�ůŽĂĚ� 

d/D�͕�ƚ�;ϱŵƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϭϬŵƐͬĚŝǀͿ� 

d/D�͕�ƚ�;ϮƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϮϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� 

dŝŵĞ͕�ƚ�;ϱϬŵƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϮŵƐͬĚŝǀͿ� 

ϱϮ
s�

K
h
d�–

�Z
ĞĚ

���
��K

E
ͬK

&&
�-�
'
ƌĞ
ĞŶ

�s
K
�

;ϭ
Ϭs

ͬĚ
ŝǀ
Ϳ��
���
���
ŽŶ

ͬŽ
ī�
;ϭ
sͬ
Ěŝ
ǀͿ
� 

K
h
dW

h
d�
sK

>d
�'

��
 

�s
K
�;s

Ϳ�;
ϭϬ

sͬ
Ěŝ
ǀͿ

� 

/E
Wh

d�
sK

>d
�'

��
���
���
�K
h
h
dW

h
d�
sK

>d
�'

��
s /

E
�;s

Ϳ�;
ϭϬ

Ϭs
ͬĚ
ŝǀ
Ϳ��
���
���
���
��s

K
;s
Ϳ�;
ϭϬ

sͬ
Ěŝ
ǀͿ
� 

W'
�-�
ZĞ

Ě�
���
���
K
h
h
dW

h
d�

-�'
ƌĞ
ĞŶ

 

�s
W'
�;s

Ϳ�;
ϱs

ͬĚ
ŝǀ
Ϳ��
���
���
���
��s

K
;s
Ϳ�;
ϭϬ

sͬ
Ěŝ
ǀͿ

 

s K
h
d�

-�Z
ĞĚ

���
���
���
�/ K

h
d�-
�'
ƌĞ
ĞŶ

� 

��s
K
;ϱ
ϬϬ

ŵ
sͬ
Ěŝ
ǀͿ
���
���
��/

K
�;s

Ϳ�;
ϱϬ

�ͬ
Ěŝ
ǀͿ
� 

s K
h
d�

-�Z
ĞĚ

���
���
���
�/ K

h
d�-
�'
ƌĞ
ĞŶ

� 

��s
K
;ϱ
ϬϬ

ŵ
sͬ
Ěŝ
ǀͿ
���
���
��/

K
�;s

Ϳ�;
ϱϬ

�ͬ
Ěŝ
ǀͿ
� 



 

 
WĂŐĞ�ϭϭ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ��ƵƌǀĞƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ϯϱϬϬ���ƌĞĐƟĮĞƌ�ΛϮϱŽ�͕�ϯϱϬϬt 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͘�ϰϬŵƐ����ĚƌŽƉŽƵƚ�Λ�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕�s/E�с�ϮϯϬs��͘� &ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͘�dƵƌŶ-KE�Ăƚ�ĨƵůů�ůŽĂĚ���s/E�с�ϮϯϬs��͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͘�dƵƌŶ-K&&�Ăƚ�ĨƵůů�ůŽĂĚ͕�s/EсϮϯϬs���� &ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͘�ϱϮs���ƚƵƌŶ-K&&�ĚĞůĂǇ�ǁŚĞŶ�KEͬK&&�ŝƐ�Ěŝ-ĂƐƐĞƌƚĞĚ͕�
s/EсϮϯϬs���-�/Ϯ��ŵŽĚĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ͗�dŝŵĞ�ĚĞůĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/Ϯ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͘�W'η�ĂůĂƌŵĞĚ�ϭϬŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�sŽ�ф�ϰϬs͕� 
s/E�с�ϮϯϬs��͕�KƵƚƉƵƚ�Ăƚ�&Ƶůů�ůŽĂĚ� 

�ŽŽŵ�ŝŶ�dŝŵĞ�;ϱŵƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϭϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� 

d/D�͕�ƚ�;ϮϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϱϬϬŵƐͬĚŝǀͿ� 

dŝŵĞ͕�ƚ�;ϭƐͬĚŝǀͿ� d/D�͕�ƚ�;ϮϬŵƐͬĚŝǀͿ� 
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WĂŐĞ�ϭϮ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŝŵŝŶŐ��ŝĂŐƌĂŵƐ 
 

dϭ�–�ƌŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ�–�Ϭ͘ϱ�ƚŽ�ϭ�ĐǇĐůĞƐ�΀�ϭϬ�–�ϮϬŵƐ΁�sKhd�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�–�ůŽĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 

dϮ�–�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƟŵĞ�-�ϭϱŵƐ�–�sKhd�ƐƚĂǇƐ�ĂďŽǀĞ�ϰϬs�� 

dϯ�–�ĚĞůĂǇ�ƟŵĞ�–�ϭϬƐ�–�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ����ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�/Ϯ��ŵŽĚĞ� 

dϰ�–�ƌŝƐĞ�ƟŵĞ�-�ϭϮϬŵƐ�–�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�sKhd�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬй�ƚŽ�ϵϬй�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�/Ϯ��ŵŽĚĞ 

dϱ�–�ƉŽǁĞƌ�ŐŽŽĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�–�ϯŵƐ�–�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W'�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞĐĂǇŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϰϬs��͘� 

dϲ�–�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱs�hy�ŽƵƚƉƵƚ�Λ�ĨƵůů�ůŽĂĚ�–�ϭƐ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ����ŝŶƉƵƚ�ĨĂŝůĞĚ 

dϳ�–�ƌŝƐĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱs�hy�ŽƵƚƉƵƚ�-�ϯ͘ϲϱŵƐ�–�ϱs�hy�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϱϬŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 

�ůŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚͬ���>���–�s/E�ф�ϴϬs���;ƚŚĞ�ůŽǁ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďůŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�>��͘ 
 

 

 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ 

 



 

 
WĂŐĞ�ϭϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ 

dŚĞ�ZĞĐƟĮĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌͬĐŽŶƚƌŽů͗�
ĂŶĂůŽŐ͕�WD�ƵƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�����'ĂůĂǆǇ-ďĂƐĞĚ�Z^ϰϴϱ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�� 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ͘�����ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂůĂǆǇ�Z^ϰϴϱ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�����ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ŽŶƚƌŽů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͗��^ŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�Ă�ƐŝŐŶĂů�
ƉŝŶ�;sƉƌŽŐͿ�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�;sŽƵƚͺͲĐŽŵŵĂŶĚ͕�ϬǆϮϭͿ͘�� 

hƐŝŶŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝĨ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ϭ͘ϭ�ĂŶĚ�ϯ͘Ϭs���;ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞sŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͟�ƐĞĐƟŽŶͿ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�sƉƌŽŐ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŶŽ-ĐŽŶŶĞĐƚ�
;ϬsͿ�Žƌ�х�ϯs��͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ϱϮs��͘ 

dŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĮƌŵǁĂƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ��������
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƵŶƟů�
ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůŝĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐĞƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�͚ůŝƐƚĞŶ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƉŝŶ�ĂŌĞƌ�sŽƵƚͺĐŽŵŵĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�sƉƌŽŐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ƵŶƟů�ĮƌŵǁĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ͘�KŶĐĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ���
ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ�
ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�� 

�ŶĂůŽŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ƵŶĚĞƌ�&ĞĂƚƵƌĞ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� 

^ŝŐŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>'E��;͞>ŽŐŝĐ�'ƌŽƵŶĚ͟Ϳ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂů�������
�ĞĮŶŝƟŽŶƐ�dĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͘ 

>'E��ŝƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĨŽƌ�
WD�ƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱs�
ƐƚĂŶĚďǇ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�
;sŽƵƚ;-ͿͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽŝŶƚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Z^ϰϴϱ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�sŽƵƚ;-Ϳ͕�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌͿ͘� 

>'E��ŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƟǀĞůǇ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ��ĂƌƚŚ�'ƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��
ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŚĞƌĞ��ĂƌƚŚ�'ƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�
ĐĂƐĞͿ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�>'E����
ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�'ƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬs��͘�� 

�ĞůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉ͗�ZĞĐƟĮĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�
ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ĨƌŽŶƚ-ĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�
ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ-ĞŶĚ�ǁŝůů���
ƌĞǀĞƌƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�������������
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

hŶŝƚ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�>ŝŵŝƚ�Žƌ�ŝŶ��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝŵŝƚ͗��tŚĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ����
ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�х�ϭϬs���ƚŚĞ�KƵƚƉƵƚ�>���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďůŝŶŬŝŶŐ͘� 
tŚĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ф�ϭϬs��͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z�^d�Zd�
ŵŽĚĞ͕�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝĐĐƵƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�KE�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
>���ŝƐ�KE͕��ǁŚĞŶ��ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�K&&�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�>���ŝƐ�K&&͘�� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĐŚĞĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�>���ŝƐ�K&&͘� 

�ƵƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͗��ƵƚŽ-ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ͘�dŚĞƐĞ����
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ����
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�� 

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͘��/Ĩ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ĨĂŝůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ůĂƚĐŚ�K&&͘��/Ĩ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůĂƚĐŚ�K&&�
ƌĞƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘� 

ZĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƚĐŚŽī͗��WD�ƵƐ�ĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ��
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ůĂƚĐŚĞĚ�
Žī�ĨŽƌ�ŽǀĞƌͺƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͺĐƵƌƌĞŶƚ͘� 

dŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƚĐŚ�Žī�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

ϭ͘ dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉŝŶ�KEͬK&&�ŵĂǇ�ďĞ�ĐǇĐůĞĚ�K&&�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�KE͘� 

Ϯ͘ dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ǀŝĂ�ŝϮĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�K&&�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�KE͘� 

ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 
ϰ͘ dƵƌŶ�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�KE����ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 
ϱ͘ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĐŚ�Žī�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘�� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�K&&�
ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘� 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƐŚĂůů�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ĂůĂƌŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐͺϮ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘���� 

��ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĞǀĞŶƚ����
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚ-Žī�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ă�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ���
ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 

 



 

 
WĂŐĞ�ϭϰ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ͖� 

ϭ͘�/ƐƐƵŝŶŐ�Ă�'>K��>�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�������
ƌĞĐƟĮĞƌƐ͕� 
Ϯ͘�dŽŐŐůŝŶŐ�Kī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE�ƚŚĞ�KEͬK&&�;�E��>�Ϳ�ƐŝŐŶĂů 
ϯ͘��ZĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�–�ϯϬ����
ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŝĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƐƚĂƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘ 
 

�ŽŶƚƌŽů�^ŝŐŶĂůƐ 
WƌŽƚŽĐŽů͗�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽĚĞ�
ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ������������
ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ͗��^ƚĂƚĞ�ηϭ�ŝƐ�͞�ŶĂůŽŐͬWD�ƵƐ͟�ŵŽĚĞ�;/Ϯ�Ϳ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƉŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�Ă�ŶŽ-ĐŽŶŶĞĐƚ͘��^ƚĂƚĞ�ηϮ�
ŝƐ�ƚŚĞ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ǀĂůƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭŬё�
ĂŶĚ�ϱŬё�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�sŽƵƚ�;�-�Ϳ͘� 

�ĞǀŝĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�/Ϯ��ŵŽĚĞ͗��ĚĚƌĞƐƐ�ďŝƚƐ��ϯ͕��Ϯ͕��ϭ͕��Ϭ�ƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ђW�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƵƌ�ďŝƚƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƐŝǆƚĞĞŶ�;ϭϲͿ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�/ϸ��ďƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�
ďǇ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶƐ͕�hŶŝƚͺ/��ĂŶĚ�ZĂĐŬͺ/�͘��dŚĞ�ůĞĂƐƚ�����������
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďŝƚ�ǆ�;>^�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ǁƌŝƚĞ�΀Ϭ΁�Žƌ�ƌĞĂĚ�΀ϭ΁͘���ǁƌŝƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĞ��������
ƌĞĐƟĮĞƌ͘���ƌĞĂĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ͘ 

hŶŝƚͺ/�͗��hƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͘�� 

 

 

 

 

 

 

ZĂĐŬͺ/�͗��hƉ�ƚŽ�ϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͘�� 

 

 
 

�ĞǀŝĐĞ �ĚĚƌĞƐƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ��ŝƚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 
�;DŽƐƚ�ƚŽ�>ĞĂƐƚ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚͿ 

    ϳ ϲ ϱ ϰ ϯ Ϯ ϭ Ϭ 

ђW ϰϬ�–�ϰ& ϭ Ϭ Ϭ �ϯ �Ϯ �ϭ �Ϭ Zͬt 

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ ϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

�Z� � Ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ 

    D^�           >^� 

��ǀŽůƚĂŐĞ�ĚŝǀŝĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϯs�ĂŶĚ�
>'E��ĐŽŶĮŐƵƌĞƐ�hŶŝƚͺ/�͘��/ŶƚĞƌŶĂůůǇ�Ă�
ϭϬŬё�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ͘ϯs��͘���
ƉƵůů�ĚŽǁŶ�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ZƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ���
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŝŶ�hŶŝƚͺ/��ĂŶĚ�
>'E�͘ 

 

3.3Vdc

Unit_ID

Logic_GRD

10k

Rs

Inside power supply

hŶŝƚͺ/� sŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů Z^�;ц�Ϭ͘ϭйͿ 

/ŶǀĂůŝĚ ϯ͘ϯϬ   

ϭ ϯ͘ϬϬ ϭϬϬŬ 

Ϯ Ϯ͘ϲϳ ϰϱ͘ϯŬ 

ϯ Ϯ͘ϯϰ Ϯϰ͘ϵŬ 

ϰ Ϯ͘Ϭϭ ϭϱ͘ϰŬ 

ϱ ϭ͘ϲϴ ϭϬ͘ϱŬ 

ϲ ϭ͘ϯϱ ϳ͘ϭϱŬ 

ϳ ϭ͘ϬϮ ϰ͘ϵϵŬ 

ϴ Ϭ͘ϲϵ Ϯ͘ϰϵŬ 

ϵ Ϭ͘ϯϲ ϭ͘ϮϳŬ 

ϭϬ Ϭ Ϭ 

��ǀŽůƚĂŐĞ�ĚŝǀŝĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱs���
ĂŶĚ�>'E��ĐŽŶĮŐƵƌĞƐ�ZĂĐŬͺ/�͘��
dŚĞ�ϭϬŬ-ϮϬŬё�ĚŝǀŝĚĞƌ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ��ϯ͘ϯs��͘���
ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�Z^�ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ZĂĐŬͺ/��ůĞǀĞů����
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘ 

 

5Vdc

Rack_ID

Logic_GRD

10k

Rs

Inside power supply

20k

ZĂĐŬͺ/� sŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů Z^�;ц�Ϭ͘ϭйͿ 

ϭ ϯ͘ϯ ŽƉĞŶ 

Ϯ Ϯ͘ϴ ϯϱ͘ϮŬ 

ϯ Ϯ͘ϯ ϭϱŬ 

ϰ ϭ͘ϴ ϴŬ 

ϱ ϭ͘ϰ ϰ͘ϵϵŬ 

ϲ ϭ Ϯ͘ϴϳŬ 

ϳ Ϭ͘ϱ ϭ͘ϮϳŬ 

ϴ Ϭ Ϭ 



 

 
WĂŐĞ�ϭϱ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϯ�–��Ϭ�ďŝƚƐ͗��dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�����������
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚͺ/��ĂŶĚ�
ZĂĐŬͺ/��ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�;ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ��ϯ�–��ϬͿ͗� 

hŶŝƚ�ǆ�ZĂĐŬ͗����ϰ�ǆ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǆ�ϯ 

hŶŝƚ�ǆ�ZĂĐŬ͗����Ϯ�ǆ�ϴ�ĂŶĚ�ϯ�ǆ�ϱ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�^ůŽƚͺ/��ƉŝŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
sŽƵƚ;-Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŬŽŚŵ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�� 

�ĞǀŝĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ͗�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ�
ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͖��ĂǇͺ/�͕���^ůŽƚͺ/��ĂŶĚ�
^ŚĞůĨͺ/�� 

�ĂǇͺ/�͗��dŚĞ�hŶŝƚͺ/��ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝŶ�/Ϯ��ŵŽĚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�
ďĂǇ�ŝĚ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ͘� 

^ůŽƚͺ/�͗�hƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ϭϵ͟�ƐŚĞůĨ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ���
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘��dŚĞ�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ďĞůŽǁ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ��
ďĞƚǁĞĞŶ�^ůŽƚͺ/��ĂŶĚ�sŽƵƚ�;�-�Ϳ͘��/ŶƚĞƌŶĂů�ƉƵůů-ƵƉ�ƚŽ�ϯ͘ϯs�ŝƐ�
ϭϬŬё͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ��-���Θ�-�^�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕��Ă�ϭϬϬ�Ŭё�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ���
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�Θ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐůŽƚ�ŶŽ͘�ϭ͘���dŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐůŽƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ͘� 

^ŚĞůĨͺ/�͗��tŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƚĂĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĨƵůůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƌĂĐŬ͘��dŚĞ�
ƐŚĞůĨ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƚĂďƵůĂƚĞĚ��
ďĞůŽǁ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�sŽƵƚ�;�-�Ϳ͘ 

 

    hŶŝƚͺ/� 

    ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ 

ZĂĐŬͺ/� 

ϭ ϬϬϬϬ ϬϬϬϭ       

Ϯ ϬϬϭϬ ϬϬϭϭ       

ϯ ϬϭϬϬ ϬϭϬϭ       

ϰ ϬϭϭϬ Ϭϭϭϭ ϬϬϬϬ ϬϬϬϭ ϬϬϭϬ 

ϱ ϭϬϬϬ ϭϬϬϭ ϬϬϭϭ ϬϭϬϬ ϬϭϬϭ 

ϲ ϭϬϭϬ ϭϬϭϭ ϬϭϭϬ Ϭϭϭϭ ϭϬϬϬ 

ϳ ϭϭϬϬ ϭϭϬϭ ϭϬϬϭ ϭϬϭϬ ϭϬϭϭ 

ϴ ϭϭϭϬ ϭϭϭϭ ϭϭϬϬ ϭϭϬϭ ϭϭϭϬ 

    hŶŝƚͺ/� 

    ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ 

ZĂĐŬͺ/� 

ϭ ϬϬϬϬ ϬϬϬϭ ϬϬϭϬ ϬϬϭϭ   

Ϯ ϬϭϬϬ ϬϭϬϭ ϬϭϭϬ Ϭϭϭϭ   

ϯ ϭϬϬϬ ϭϬϬϭ ϭϬϭϬ ϭϬϭϭ   

ϰ ϭϭϬϬ ϭϭϬϭ ϭϭϭϬ ϭϭϭϭ   

ϱ           

ϲ ϬϬϬϬ ϬϬϬϭ ϬϬϭϬ ϬϬϭϭ ϬϭϬϬ 

ϳ ϬϭϬϭ ϬϭϭϬ Ϭϭϭϭ ϭϬϬϬ ϭϬϬϭ 

ϴ ϭϬϭϬ ϭϬϭϭ ϭϭϬϬ ϭϭϬϭ ϭϭϭϬ 

^ůŽƚ ZĞƐŝƐƚŽƌ sŽůƚĂŐĞ   ^ůŽƚ ZĞƐŝƐƚŽƌ sŽůƚĂŐĞ 

ŝŶǀĂůŝĚ ŶŽŶĞ ϯ͘ϯs   ϲ ϳ͘ϭϱŬ ϭ͘ϯϱs 

ϭ ϭϬϬŬ ϯs   ϳ ϰ͘ϵϵŬ ϭ͘ϬϮs 

Ϯ ϰϱ͘ϯŬ Ϯ͘ϲϳs   ϴ Ϯ͘ϰϵŬ Ϭ͘ϲϵs 

ϯ Ϯϰ͘ϵŬ Ϯ͘ϯϰs   ϵ ϭ͘ϮϳŬ Ϭ͘ϯϲs 

ϰ ϭϱ͘ϰŬ Ϯ͘Ϭϭs   ϭϬ Ϭ Ϭ 

ϱ ϭϬ͘ϱŬ ϭ͘ϲϴs         

^ŚĞůĨ sD/E sEKD sD�y 

ϭ Ϯ͘ϯ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϳ 

Ϯ ϰ͘ϳ ϱ͘Ϭ ϱ͘ϯ 

ϯ ϳ͘ϰ ϳ͘ϱ ϳ͘ϲ 

ϰ ϵ͘ϱ ϭϬ͘Ϭ ϭϬ͘ϱ 

ϱ ϭϭ͘ϴ ϭϮ͘ϱ ϭϯ͘Ϯ 

ϲ ϭϰ͘Ϯ ϭϱ͘Ϭ ϭϱ͘ϴ 

ϳ ϭϲ͘ϲ ϭϳ͘ϱ ϭϴ͘ϰ 

ϴ ϭϵ ϮϬ͘Ϭ Ϯϭ 

ϵ Ϯϭ͘ϯ ϮϮ͘ϱ Ϯϯ͘ϲ 

ϭϬ Ϯϯ͘ϴ Ϯϱ͘Ϭ Ϯϲ͘ϯ 



 

 
WĂŐĞ�ϭϲ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
'ůŽďĂů��ƌŽĂĚĐĂƐƚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ăůů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘���ƌĞĂĚ���
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�͚ŝŶǀĂůŝĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͛�ƐƚĂƚĞ�ŝĨ�Ă�͚ƌĞĂĚ͛�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƐǇƐƚĞŵ͛�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƵƌŶ�
K&&�ƚŚĞ�͚ŵĂŝŶ͛�ŽƵƚƉƵƚ�Žƌ�ƚƵƌŶ�KE�ƚŚĞ�͚ŵĂŝŶ͛�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�Ăůů�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚ͘�KŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƵůů�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďŝƚ͘�dŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ă�Z�����������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�dŚĞ�'>K��>����
�ZK����^d�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 

�ůĞƌƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ĚĚƌĞƐƐ�;�Z�Ϳ͗�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�͚ƐůĂǀĞ͛�ƌĞĐƟĮĞƌ����������
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽůů�ĞĂĐŚ�����
ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ĂĐƟǀĂƚĞƐ�;ƉƵůůƐ�ĚŽǁŶ�>KͿ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�͚ƐƚĂƚĞ͛�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�͚ĂůĞƌƚ͛�ůŝŶĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ-ƌĞƐƉŽŶƐĞ-ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ϭϮď͕�ǁŝƚŚ�Ă�͚ƌĞĂĚ͛�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�͚ĂůĞƌƚ͛�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ���
ƌĞƐƉŽŶĚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ͖ 

/Ĩ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Z��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�͚ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͛��ĮĞůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϳ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďŝƚƐ�;ŵƐďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďǇƚĞ͘�dŚĞ�ůƐď�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďǇƚĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�Ϭ�Žƌ�Ă�ϭ͘���&Žƌ�ŵŽƌĞ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^D�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ђ��ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞ�
ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ��
ђ���ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�;ĚĞ-ĂƐƐĞƌƚͿ�ŝƚƐ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ��
ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŐĞƚƐ�ĚĞ-ĂƐƐĞƌƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ��ůĞƌƚη�ůŝŶĞ͘� 
 
/Ĩ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƐƐĞƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�
�Z��ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ĞůƐĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ��ůĞƌƚη͘�

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�
�ůĞƌƚη�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ͘�� 
 
sŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;sƉƌŽŐͿ͗�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ǀŽůƚĂŐĞ����������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƵŶƟů�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘��dŚĞŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ��
ŵĂƌŐŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ƵŶƟů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ďŝĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ��
ĐǇĐůĞĚ�Žī͕�ƚŚĞŶ�ŽŶ͘� 

hŶĚĞƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽŶ�
sƉƌŽŐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ϰϮsĚĐ�ƚŽ�
ϱϯsĚĐ�ĨŽƌ�Ϭ͘ϭs�ч�sƉƌŽŐ�ч�ϯ͘Ϭs�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>'E�͘��/Ĩ�sƉƌŽŐ�
ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�шϯ͘Ϯs͕�sŽƵƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϱϮs͘��/Ĩ�Ϭ�
ч�sƉƌŽŐ�фϬ͘ϭs͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ϰϮs͘ 

 

 

 

 

 

 

 
&ĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�sƉƌŽŐ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ-ŵĂƚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƉŝŶ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ĚŝǀŝĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�>'E��ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ďǇ�
Ă�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�sƉƌŽŐ�ĂŶĚ�
>'E�͘�� 

tŚĞŶ�ďŝĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ��ƉŝŶ͘��ŐĂŝŶ͕��
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�͞sŽƵƚ��ĚũƵƐƚ͟�ƐĞƫŶŐ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�Ă�ŚŽƚ-ƉůƵŐŐĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ůĞǀĞů—ŶŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�������
ǀŽůƚĂŐĞ—ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘����������
�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ďǇ�ƐŚŽƌƟŶŐ�KEͬK&&�
ƚŽ�>'E�͕�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƵůů�sƉƌŽŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�
ůĞǀĞů͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ϭs�;sƉƌŽŐ�ƐŚŽƌƚĞĚ�ƚŽ�>'E�Ϳ͕�ƐĞƫŶŐ�
sŽƵƚ�ƚŽ�ϭϴs͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽƵƚƉƵƚ�����ǀŽůƚĂŐĞ�ŶŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘��dŚĞ�ŚŽƚ-
ƉůƵŐŐĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ����������
ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ͕�ƵŶƟů�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ͘ 
 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

^ �Z���ĂĚĚƌĞƐƐ ZĚ � DǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ � W�� � W 

-ϱϯ 



 

 
WĂŐĞ�ϭϳ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
>ŽĂĚ�ƐŚĂƌĞ�;/ƐŚĂƌĞͿ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŝƌĞ�ĂŶĂůŽŐ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďǇ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů͘�/ƐŚĂƌĞ�ƉŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͕�ŝĨ�ĂĐƟǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘�EŽ�ƌĞƐŝƐƚŽƌƐ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŝŶ͘� 
 

KEͬK&&͗��ŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ϱϮs���ŽƵƚƉƵƚ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�����
ĂŶĂůŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�WD�ƵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂƐ�����������
ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽƚŽĐŽů�ƉŝŶ͘�dŚŝƐ�ƉŝŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ůŽǁ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�KE�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�K&&�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�KEͬK&&�Žƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉŝŶ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>'E�͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�KEͬK&&�
ƉŝŶ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘� 

 

/ŶƚĞƌůŽĐŬ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŝŶ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶͬŽī�ŝŶ�
Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ͘� 

/Ŷ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝŶ�ƚƵƌŶƐ�K&&�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͘�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�sͺKhd�;�-�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ďĞ�KE͘ 

tŚĞŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ŽƵƚƉƵƚ͕�>���ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘�
�ŶĚ�Z^ϰϴϱ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ͘� 

/Ŷ�/Ϯ��ŵŽĚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉŝŶ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘� 

DŽĚƵůĞ�WƌĞƐĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�>'E��ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�����
ƌĞĐƟĮĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŽƚ͘��� 

 

ϴsͺ/Ed͗�^ŝŶŐůĞ�ǁŝƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͕�WƌŽǀŝĚĞƐ�
ďŝĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^W�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƉŽǁĞƌĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�� 

 

^ƚĂƚƵƐ�^ŝŐŶĂůƐ 

WŽǁĞƌ�'ŽŽĚ�tĂƌŶŝŶŐ�;W'ηͿ͗��dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�,/�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�>K�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇ�ďĞůŽǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�Ă��������
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞ��ŽĐĐƵƌ͕��ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂƐƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂƌŶŝŶŐ͘��W'η�ĂůƐŽ�ƉƵůƐĞƐ�Ăƚ�
Ă�ϭŵƐ�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘� 

&ĂƵůƚη͗����dd>�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Ă�&ĂƵůƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŐŽĞƐ�>K�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂƵůƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ͗ 

· KǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 
· KǀĞƌ-ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 
· /ŶƚĞƌŶĂů�ZĞĐƟĮĞƌ�&ĂƵůƚ 
 

 

KǀĞƌ�ƚĞŵƉ�ǁĂƌŶŝŶŐ�;KdtηͿ͗����dd>�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŝŐŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�����
ƐŝŐŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŽƌ͘� 

/Ĩ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ǁŽƵůĚ�ƉƵůů�
>K�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐŚƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞůƐ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞǀĞƌƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƉĞŶ������
ĐŽůůĞĐƚŽƌ�;,/Ϳ�ƐƚĂƚĞ͘� 
 

^ĞƌŝĂů��ƵƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�/ϸ��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�/ϸ��^ĞƌŝĂů�ďƵƐ͘ 

�ůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�͚>'E�͛͘ 

WƵůů-ƵƉ�ƌĞƐŝƐƚŽƌƐ͗�dŚĞ�ĐůŽĐŬ͕�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ��ůĞƌƚη�ůŝŶĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƵůů-ƵƉ�ƌĞƐŝƐƚŽƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŵƉĞĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝŶĞƐ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�/Ϯ��
ĂŶĚ�^D�ƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

^ĞƌŝĂů��ůŽĐŬ�;^�>Ϳ͗�dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƉƵůƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ĂƌĞ������������
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�/ϸ��^ĞƌŝĂů�ďƵƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�
ƟŵĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�/ϸ��ͬ^D�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��� 
 

^ĞƌŝĂů��ĂƚĂ�;^��Ϳ͗�dŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ďŝ-ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�
ƐŝŐŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƟŵĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ϸ��ͬ^D�ƵƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�� 
 

 



 

 
WĂŐĞ�ϭϴ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŝŐŝƚĂů�&ĞĂƚƵƌĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
WD�ƵƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗��dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŽǁĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƐ�;WD�ƵƐͿ�ƌĞǀϭ͘Ϯ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƉŵďƵƐ͘ŽƌŐ͘�� 

͚DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐ͛�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ���
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘� 

�ůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌ��ŚĞĐŬŝŶŐ�;W��Ϳ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�WD�ƵƐ�ŵĂƐƚĞƌ�
ŵƵƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�W���ďǇƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�W���ďǇƚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘ 

dŚĞ��ůĞƌƚη�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;�Z�Ϳ��ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�
DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ǁŚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘� 

EŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ���
ƐĞƫŶŐƐ͘�EŽƚ�Ăůů�ƐĞƫŶŐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƌĞ�����������������
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘�KŶůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞͿ͘ 

 

EŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗�EŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŇĂŐŐĞĚ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�^d�dh^�ďŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂŶ�
�ůĞƌƚη�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ŚŽƐƚ͛�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� 

/Ĩ�Ă�ŶŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
ϬǆϬϬŚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ͘� 
 
�ĂƚĂ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƌĂŶŐĞ͗�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƌĂŶŐĞ��ďŝƚ�ĂŶĚ��ůĞƌƚη�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘� 

 

DĂƐƚĞƌͬ^ůĂǀĞ͗�dŚĞ�͚ŚŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͛�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘��
ZĞĐƟĮĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�^ůĂǀĞƐ͘�^ůĂǀĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶŝƟĂƚĞ������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽŐŐůĞ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ͘�^ůĂǀĞƐ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ������
ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƉƵůƐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘� 

 

�ůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͗�dŚĞ�͚ƐůĂǀĞ͛��ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ŵĂǇ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�
ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞ�͚ƐůĂǀĞ͛�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�>K�ƵŶƟů��������
ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ������������
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ϮϱŵƐ͘�� 

dŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůŽĐŬ�ƐŝŐŶĂů͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�

ůŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůŽĐŬ�ƉƵůƐĞ��
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵƚŚ���<�ďŝƚ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
^d�Zd�ĐŽŵŵĂŶĚ͘ 

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͘���ǆĂŵƉůĞ�ǁĂǀĞĨŽƌŵƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘ 

/ϸ���ƵƐ�>ŽĐŬ-hƉ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĂďŽƌƚ�ĂŶǇ�����
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ďƵƐ�ŝĨ�ŝƚ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱŵƐ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĞĚ͗��ŽƚŚ�ϭϬϬŬ,ǌ�ĂŶĚ�ϰϬϬŬ,ǌ�ĐůŽĐŬ�
ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬϬŬ,ǌ�
ĐůŽĐŬ�ƌĂƚĞ͘ 
 

WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌ��ŚĞĐŬŝŶŐ�;W��Ϳ͗�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�W��͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ���
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝĨ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�K&&�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƚŽ����
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�� 

W���ŝƐ�Ă��Z�-ϴ�ĞƌƌŽƌ-ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ďǇƚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�
�;ǆͿ�с�ǆϴ�н�ǆϮ�н�ǆ�н�ϭ͕��ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WD�ƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďǇƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁƌŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇƚĞƐ������
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�W���ŝƐ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďǇƚĞ͘ 

 

�ůĞƌƚη͗�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ��ůĞƌƚη�ĚƌŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŝĐƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ђ�Ϳ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Ϯ��ďƵƐ�ŵĂƐƚĞƌ�
ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ђ��
ĨƵŶŶĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ďƵīĞƌƐ�ƚŚĞ�
�ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�
ƉŝŶƐ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�
ƐƚĂŐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ��ůĞƌƚη�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
�ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ђ��ĚƌŝǀĞŶ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�͚ŵĂƐƚĞƌͬŚŽƐƚ͛������
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�^d�d��Žƌ��>�ZD�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ���������
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�,/͘�dŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŝƚƐ�>K�ůĞǀĞů��ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�
ǁŝůů�ďĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�>K�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�͚ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ͛��������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

 
 

 

 

�ůŽĐŬ 
^ƚƌĞƚĐŚ 



 

 
WĂŐĞ�ϭϵ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖� 
· s/E�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ 
· sŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ 
· /Khd�ŽǀĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ 
· KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƵůƚ� 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƌƌŽƌ 
· W���ĞƌƌŽƌ 
· /ŶǀĂůŝĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ 
· /ŶƚĞƌŶĂů�ĨĂƵůƚƐ 
· �ŽƚŚ��ůĞƌƚηͺϬ�ĂŶĚ�-ϭ��ĂƌĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�

ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵƐ͘�� 

dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�;ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�
ŝƚƐ�,/�ƐƚĂƚĞͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
· ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă��>��Zͺ&�h>d^�ĐŽŵŵĂŶĚ 
· �ŝĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ 

dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƌĞ-ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĞ��ůĞƌƚ�ůŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ƵŶƟů�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ŝƐ��
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ůĞƌƚ��ĂƐƐĞƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ���
ƌĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ůŝŶĞ����
;ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ���������
ƌĞŐŝƐƚĞƌƐͿ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůĞƌƚ�ĂƐƐĞƌƟŽŶ������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�Ă�
ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ƚŚĞ��ůĞƌƚ�ƐŝŐŶĂů͘� 

ZĞ-ŝŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ͗�dŚĞ�/Ϯ��ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶŝƟĂůŝǌĞ�
ŝĨ�ŶŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĨŽƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘����������������
ZĞ-ŝŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/Ϯ��
ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^D�ƵƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƌĞ-ŝŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĂƚĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ђƐĞĐŽŶĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ��������
ƌĞ-ŝŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�/Ϯ��ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă��
ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ͘�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶͿ͘ 
 

ZĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĚĞůĂǇ͗�dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ��ůĞƌƚη�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ����������
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ��ůĞƌƚη�Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂŶ��ůĞƌƚη�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�Ă�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ͘�
dŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬƐ͗�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĂĚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞƐŚ�ĚĂƚĂ͘�� 

 
�ƵĂů͕�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ��ďƵƐĞƐ͗�dǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/Ϯ��ůŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚƌƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďƵƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Ϯ��
ůŝŶĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
/Ϯ��ůŝŶĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 

�ŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ��Ă��ŝŐŝƚĂů�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŽƌ�;�^WͿ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�
sŽƵƚ;-Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘����ŝĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶĂů�/ƐŽůĂƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ŐƌŽƵŶĚ͕�sŽƵƚ;-Ϳ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůͬůŽŐŝĐ�ŐƌŽƵŶĚ�;>'E�Ϳ͘����ƐĞĐͲ
ŽŶĚĂƌǇ�ŵŝĐƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^W͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵŝĐƌŽ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�/Ϯ��ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵŝĐƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�
/Ϯ�ͺϬ�ǁŚĞŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�
ƵƟůŝǌĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�/Ϯ�ͺϬ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�
/Ϯ�ͺϭ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘ 

/Ĩ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�/Ϯ�ͺϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�
/Ϯ�ͺϭ͘� 

�ƚ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�/Ϯ�ͺϬ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ��ƵĂů�DĂƐƚĞƌ��ŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘� 

 
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�/Ϯ��ďƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 

 

 

 
 



 

 
WĂŐĞ�ϮϬ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
WD�ƵƐ��ŽŵŵĂŶĚƐ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�hƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘���ŶĂůŽŐ�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĂƐ�>^��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�D^�͘�W���ŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ͘� 

������������������� 

�������� 

�������DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�^ůĂǀĞ��������^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ� 
^D�h^�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ͖���^�–�^ƚĂƌƚ�͕��tƌ�–�tƌŝƚĞ͕��^ƌ�–�ƌĞ-^ƚĂƌƚ͕�ZĚ�–�ZĞĂĚ͕� 
��–��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕��E��–�ŶŽƚ-ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕�W�–�^ƚŽƉ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�Z���͗��hƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�Ă�Z����
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘���ŶĂůŽŐ�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĂƐ�>^��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�D^�͘�W���ŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ůŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�tŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ��>K�<�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�tZ/d��
ĂŶĚ�Z����ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�/ŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďǇƚĞƐ�ŐƌĞĂƚͲ
Ğƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ͘ 

�ůŽĐŬ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ůŽĐŬ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>ŝŶĞĂƌ��ĂƚĂ�&ŽƌŵĂƚ͗�dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�WĂƌƚ�//�ŽĨ�
ƚŚĞ�WD�ƵƐ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘���ůů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�WD�ƵƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ϭϲ�ďŝƚ�ŵĂŶƟƐƐĂ͘�KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚͲ
ĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă��с-ϵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ͘� 

dŚĞ�>ŝŶĞĂƌ��ĂƚĂ�&ŽƌŵĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�ďǇƚĞ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϭ-ďŝƚ͕�
ƚǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĂŶƟƐƐĂ�ĂŶĚ�Ă�ϱ-ďŝƚ͕�ƚǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

 

 

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂŶƟƐƐĂ͕��ǆƉŽŶĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ĐƚƵͲ
Ăů�sĂůƵĞ�;sͿ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶ͗ 

 

tŚĞƌĞ͗��s�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ͕�D�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϭ-ďŝƚ͕�ƚǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŵĂŶƟƐƐĂ͕���ŝƐ�ƚŚĞ�ϱ-ďŝƚ͕�ƚǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ 

 
 

EMV 2*=

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

>Žǁ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞ � ,ŝŐŚ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞ � W�� � W 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

            

  ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ   

  ^ƌ ^ůĂǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ ZĚ � >^� �   

            

  ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

  D^� � W�� E� W 

ϭ ϳ ϭ ϭ   ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ �   �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

              

  ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ   ϭ   

  �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�E � �ĂƚĂ�ϭ � �ĂƚĂ�Ϯ   �   

                

  ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ   

  ͙͙͙͘ � �ĂƚĂ�E � W�� � W   

ϭ ϳ ϭ ϭ   ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ �   �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

              

  ϭ ϳ ϭ ϭ   

  ^ƌ ^ůĂǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ ZĚ �   

            

  ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ   ϭ   

  �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�E � �ĂƚĂ�ϭ � �ĂƚĂ�Ϯ   �   

                

  ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

  ͙͙͙͘ � �ĂƚĂ�E � W�� E� W 

  �ĂƚĂ��ǇƚĞ�,ŝŐŚ �ĂƚĂ��ǇƚĞ�>Žǁ 

�ŝƚ ϳ ϲ ϱ ϰ ϯ Ϯ ϭ Ϭ ϳ ϲ ϱ ϰ ϯ Ϯ ϭ Ϭ 

  �ǆƉŽŶĞŶƚ�;�Ϳ DĂŶƟƐƐĂ�;DͿ 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϭ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚĂďůĞ͗��dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐĞƚ͘� 

 

 
 

 

 

 

^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ��ůĂƌŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͗�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�KE�Žƌ�K&&�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�Žƌ�
K�ͺĨĂƵůƚ�ďŝƚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂůĂƌŵĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐůĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘�� 

 

��ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ĐůĞĂƌƐ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ĨĂƵůƚ�ƐƟůů�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕��ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďŝƚ�ĂŶŶƵŶĐŝͲ
ĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘� 

 

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ZĂŶŐĞƐ� 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĞŶĂďůĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ƐƉĞĐͲ
ŝĮĞĚ�ďĞůŽǁ͘��/Ĩ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ƵƐĞƐ��D>�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵŵĂŶĚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
�ŽŵŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶ�;ϬǆϬϭͿ�͗�dƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ϱϮs�ŽƵƚƉƵƚ�KE�Žƌ�K&&͘�dŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�KE�Ăƚ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘��KŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ�
ďǇƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗ 

 

 

 

dŽ�Z�^�d�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�K&&͕�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ďĂĐŬ�KE͘��ůů�ĂůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚĂƌƚ͘ 

 
�ůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�;ϬǆϬϯͿ͗���ůĞĂƌƐ�Ăůů�^d�dh^�ĂŶĚ�&�h>d�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚƐ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Ϯ��ƐŝĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞ�/Ϯ��
ƐŝĚĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ͘� 

/Ĩ�Ă�ĨĂƵůƚ�ƐƟůů�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ĮƌƐƚ�
ĐůĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ƐƚĂƚĞ͘� 

 

tZ/d�ͺWZKd��d�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�;ϬǆϭϬͿ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƌĞĂĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚĞͺƉƌŽƚĞĐƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞͺĂůůͺǁƌŝƚĞƐ͕�ǁƌŝƚĞͺƉƌŽƚĞĐƚ��ϬǆϬϬŚ͘��dŚĞ�
ǁƌŝƚĞͺƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

 

 

 
 
ZĞƐƚŽƌĞͺ�ĞĨĂƵůƚͺ�ůů�;ϬǆϭϮͿ͗�ZĞƐƚŽƌĞƐ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�
dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 

ZĞƐƚŽƌĞͺĚĞĨĂƵůƚͺĐŽĚĞ�;ϬǆϭϰͿ͗�ZĞƐƚŽƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉĂͲ
ƌĂŵĞƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘ 

^ƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ�;ϬǆϭϳͿ͗��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

ZĞƐƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ�;ϬǆϭϴͿ͗�ZĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 

 

�ŽŵŵĂŶĚ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

KEͺK&&ͺ�KE&/'�;ϬǆϬϮͿ 

�ŽƚŚ�ƚŚĞ��Ed>�ƉŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KW�Z�Ͳ
d/KE�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�KƚŚĞƌ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 

�ĂƉĂďŝůŝƚǇ�;ϬǆϭϵͿ ϰϬϬ<,ǌ͕��>�Zdη 

WD�ƵƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�;ϬǆϵϴͿ ϭ͘Ϯ 

  ,Ğǆ�
�ŽĚĞ 

�ĞĨĂƵůƚ �ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ 

�ŽŵŵĂŶĚ ,>�;>>Ϳ >Žǁ ,ŝŐŚ 

sŽƵƚͺĐŽŵŵĂŶĚ ϬǆϮϭ ϱϮ ϰϭ ϱϱ 
sŽƵƚͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ ϬǆϰϬ ϱϱ ϰϮ ϱϱ 
sŽƵƚͺKsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ ϬǆϰϮ ϱϰ ϰϮ ϱϱ 
sŽƵƚͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϯ ϰϬ ϯϵ ϱϱ 
sŽƵƚͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϰ ϯϵ ϯϵ ϱϱ 
/ŽƵƚͺK�ͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϲ ϳϲ Ϭ ϳϲ 
/ŽƵƚͺK�ͺ>sͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϴ ϯϵ ϯϵ ϱϱ 
/ŽƵƚͺK�ͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰ� ϳϱ͘ϱ Ϭ ϳϱ͘ϱ 
KdͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰ& ϭϭϬ Ϭ ϭϱϬ 
KdͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϭ ϭϬϱ Ϭ ϭϱϬ 
sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϱ ϯϬϬ ϭϴϱ ϮϳϬ 
sŝŶͺKsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϳ Ϯϵϱ ϭϴϱ Ϯϲϱ 
sŝŶͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϴ ϭϴϬ ϭϴϬ Ϯϲϱ 
sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϵ ϭϳϱ ϭϳϱ Ϯϲϱ 

&hE�d/KE ��d���zd� 

hŶŝƚ�KE ϬǆϴϬ 

hŶŝƚ�K&& ϬǆϬϬ 

&hE�d/KE ��d���zd� 

�ŶĂďůĞ�Ăůů�ǁƌŝƚĞƐ ϬϬ 

�ŝƐĂďůĞ�Ăůů�ǁƌŝƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁƌŝƚĞͺƉƌŽƚĞĐƚ ϴϬ 
�ŝƐĂďůĞ�Ăůů�ǁƌŝƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁƌŝƚĞͺƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�
KW�Z�d/KE 

ϰϬ 



 

 
WĂŐĞ�ϮϮ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
sŽƵƚͺŵŽĚĞ�;ϬǆϮϬͿ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͚ƌĞĂĚ�ŽŶůǇ͛�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ďŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�
>ŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞ͘��dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĮǀĞ�ďŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ďŝŶĂƌǇ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕��ƐƵĐŚ�ĂƐ�sŽƵƚͺĐŽŵŵĂŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϲ�ďŝƚ�ŵĂŶƟƐƐĂ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ��ŝƐ�ĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ 
 

 

 

sŽƵƚͺ�ŽŵŵĂŶĚ�;ϬǆϮϭͿ�͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ďǇ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĞ-ƵƐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚ͘�� 

dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƐŝŐŶĂů�
ƉŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĚĞͲ
ĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶ�KE͘� 

/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
�ĚĚƌĞƐƐ�;�ƌŽĂĚĐĂƐƚͿ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

�ŝŐŝƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�
ƉŽŝŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƐŝŐŶĂů�ƉŝŶ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ĂĐ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚sƉƌŽŐ�ƉŝŶ͛�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘�/Ĩ�ĂĐ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�
ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƉŝŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ͘�^ŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĐĞ�Ă�sŽƵƚͺ�ŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ͘� 

dŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŚŽƚ-ƉůƵŐ�Ă�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ďĂĐŬƉůĂŶĞ͕�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�sƉƌŽŐ�ƉŝŶ͘��KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�
ŝŶ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͗��ϭϴs���–�ϱϯs���ĨŽƌ�&��ǀĞƌƐŝŽŶ͖�
ϭϴs���–�ϱϴs���ĨŽƌ�&�Ϯ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘ 

 

��ǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��dŚĞ�ƚĂƐŬ͗�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽ�ϱϬ͘ϰϱs��� 

dŚŝƐ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ����
ǀŽůƚĂŐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽƵƚͺŵŽĚĞ�;ϬǆϮϬͿ�
ĐŽŵŵĂŶĚ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�Ϯ-ϵ�

;ƐĞĞ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚͿ͘���
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ͖��ϱϬ͘ϰϱ�ǆ�Ϯϵ�

с�ϮϱϴϯϬ͘��ŽŶǀĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŚĞǆ�ĞƋƵŝǀĂͲ
ůĞŶƚ͗��ϲϰ�ϲ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�>^��ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
D^�͖���ϲϲϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�W��͘�� 

 
sŝŶͺKE�;ϬǆϯϱͿ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͚ƌĞĂĚ�ŽŶůǇ͛�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚƵƌŶƐ�KE͘��
dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁͺůŝŶĞ�Žƌ�ŚŝŐŚͺůŝŶĞ�ŵŽĚĞ͘� 

sŝŶͺK&&�;ϬǆϯϲͿ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͚ƌĞĂĚ�ŽŶůǇ͛�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚƵƌŶƐ�
K&&͘�� 

dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁͺůŝŶĞ�Žƌ�ŚŝŐŚͺůŝŶĞ�ŵŽĚĞ͘� 

sŽƵƚͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϬͿ͗��^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ǁŝůů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�KsͺĨĂƵůƚ�
ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϲϬsĚĐ͘���dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 

sŽƵƚͺKsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ϬǆϰϭͿ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͚ƌĞĂĚ�ŽŶůǇ͛�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞƚƌǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ͘ 

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͘��/Ĩ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ĨĂŝůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ǁŝůů�ůĂƚĐŚ�K&&͘��/Ĩ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ�
ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůĂƚĐŚ�K&&�ƌĞƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

ZĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƚĞ͗��ŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖�� 

· dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉŝŶ�KEͬK&&�ŵĂǇ�ďĞ�ĐǇĐůĞĚ�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
KE͘�� 

· dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ǀŝĂ�ŝϮĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇ�ĮƌƐƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�K&&�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�KE�͘� 

· dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ͘� 

· dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�KE��ĂĐ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐůĞĂƌƐ�Ăůů�^d�dh^�ĂŶĚ��>�ZD�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘� 

 

DŽĚĞ �ŝƚƐ�΀ϳ͗ϱ΁ �ŝƚƐ�΀ϰ͗Ϭ΁�;WĂƌĂŵĞƚĞƌͿ 

>ŝŶĞĂƌ ϬϬϬď ǆǆǆǆǆď 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
��ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĞǀĞŶƚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚ-Žī�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ă�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞͲ
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ͖� 

· /ƐƐƵŝŶŐ�Ă�'>K��>�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�'>K��>�KE�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ƚŽ�Ăůů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ 

· dŽŐŐůŝŶŐ�Kī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE�ƚŚĞ�KEͬK&&�ƐŝŐŶĂů͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐͲ
ŶĂů�ŝƐ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘ 

· ZĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 

dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�K&&�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�–�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŝĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐŽŌ�ƐƚĂƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘� 

 

sŽƵƚͺKsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϮͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘�
dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�KsͺǁĂƌŶ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϱϲsĚĐ͘���ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 

sŽƵƚͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϯͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘�
dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�hsͺǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϰϭsĚĐ͘��ZĞĚƵĐƟŽŶ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů͘���dŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�
ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 

sŽƵƚͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϰͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŐĞƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�;ƐĞĞ�Ϭǆϰϴ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌůŽĂĚͿ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
hsͺĨĂƵůƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϯϲsĚĐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
hs�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐͲ
ƟĮĞƌ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 

sŽƵƚͺhsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ϬǆϰϱͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�hsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
hsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�;Ϭǆ�ϬͿ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂůůŽǁĂďůĞ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�;ϬǆϴϬͿ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�;Ϭǆ�ϬͿ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

 

/ŽƵƚͺK�ͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϲͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐͲ
ƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�,ŝŐŚ�>ŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂͲ

ŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�>Žǁ�
>ŝŶĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϯϬ�͘�� 

/ŽƵƚͺK�ͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ϬǆϰϳͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�K�ͺ&ĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ĚĞͲ
ĨĂƵůƚ�K�ͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ŚŝĐĐƵƉ�;Ϭǆ&ϴͿ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂůͲ
ůŽǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�;Ϭǆ�ϬͿ�Žƌ�ŚŝĐĐƵƉ͘���dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ůŽǁͺůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͺůŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

 
/ŽƵƚͺK�ͺ>sͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϰϴͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĂŶĚ��
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŐĞƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĨĂƵůƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�
Ăƚ�ϯϲsĚĐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�hs�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 
/ŽƵƚͺK�ͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ�;Ϭǆϰ�Ϳ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�
ŵĞŵŽƌǇ͘���dŚĞ�>Žǁ�>ŝŶĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�
Ϯϵ�͘�� 

 
KdͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;Ϭǆϰ&Ϳ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�Kd�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĐ-ƐĞĐ�ƐĞŶƐŽƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KdͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�� 

KdͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ϬǆϱϬͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ŽǀĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�Kdͺ&ĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚ�KdͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ŚŝĐĐƵƉ�;Ϭǆ�ϬͿ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�;ϬǆϴϬͿ�Žƌ�ŚŝĐĐƵƉ͘���dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 

KdͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϱϭͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĐ-ƐĞĐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĞǆͲ
ĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶ�ůŝŵŝƚ͘ 

sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϱϱͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟͲ
ĮĞƌ�ƐŚƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂůͲ
ůŽǁĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ŝƐ�
ƐĞƚ�Ăƚ�ϯϬϬsĂĐ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘��� 

 

sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ϬǆϱϲͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ͘��
dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�;Ϭǆ�ϬͿ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�;ϬǆϴϬͿ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�
;Ϭǆ�ϬͿ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϰ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
sŝŶͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϱϴͿ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŇĂŐ�ŝŶͲ
ĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
hsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ŝƐ�ϵϬsĂĐ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ƌĂŝƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŽǁĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘��� 

sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�;ϬǆϱϵͿ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟͲ
ĮĞƌ�ƐŚƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�
ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϴϱsĂĐ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ 
 

sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�;Ϭǆϱ�Ϳ͗�^ĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ͘��
dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�;Ϭǆ�ϬͿ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�;ϬǆϴϬͿ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�
;Ϭǆ�ϬͿ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 

^d�dh^ͺ�zd��;ϬǆϳϴͿ�͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĨĂƵůƚƐ͘� 

 
 

 

 
 

 

 

 

^d�dh^ͺtKZ��;ϬǆϳϵͿ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ƐƚĂƚƵƐͺďǇƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ďǇƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚͺďǇƚĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^d�dh^ͺsKhd�;Ϭyϳ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƵůƚƐ͘�� 
 
 
 
 
 
 

^d�dh^ͺ/Khd�;Ϭyϳ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƵůƚƐ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�K��&ĂƵůƚ�ůŝŵŝƚ�ƐĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ͘�dŚĞ�ƌĞĐƟĮͲ
Ğƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŚƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�>s�ĨĂƵůƚ�ůŝŵŝƚ�ƐĞƫŶŐ͘� 
 
^d�dh^ͺ/EWhd�;Ϭyϳ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƵůƚƐ͘�� 

^d�dh^ͺd�DW�Z�dhZ��;Ϭǆϳ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƵůƚƐ͘�� 

 
^d�dh^ͺ�D>�;Ϭyϳ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƵůƚƐ͘�� 

 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ hŶŝƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ Ϭ 
ϲ KhdWhd�K&& Ϭ 
ϱ sKhd�KǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�&ĂƵůƚ Ϭ 
ϰ /Khd�KǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�&ĂƵůƚ Ϭ 
ϯ s/E�hŶĚĞƌǀŽůƚĂŐĞ�&ĂƵůƚ Ϭ 
Ϯ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�&ĂƵůƚ�Žƌ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 
ϭ �D>�;�Žŵŵ͘�DĞŵŽƌǇ�&ĂƵůƚͿ Ϭ 
Ϭ EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ sKhd�&ĂƵůƚ�Žƌ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 
ϲ /Khd�&ĂƵůƚ�Žƌ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 
ϱ /EWhd�&ĂƵůƚ�Žƌ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 
ϰ D&Z�^W��/&/� Ϭ 
ϯ WKt�Zͺ'KK�η�;ŝƐ�ŶĞŐĂƚĞĚͿ Ϭ 
Ϯ Eͬ� Ϭ 
ϭ Kd,�Z Ϭ 
Ϭ hE<EKtE�&ĂƵůƚ�Žƌ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ /Khd�K��&ĂƵůƚ Ϭ 

ϲ /Khd�K��>s�&ĂƵůƚ Ϭ 

ϱ /Khd�K��tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

ϰ y Ϭ 

ϯ �hZZ�Ed�^,�Z��&ĂƵůƚ Ϭ 

Ϯ /E�WKt�Z�>/D/d/E'�DK�� Ϭ 
ϭ�-�Ϭ y Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ s/EͺKsͺ&ĂƵůƚ Ϭ 

ϲ s/EͺKsͺtĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

ϱ s/Eͺhsͺ�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

ϰ s/Eͺhsͺ&ĂƵůƚ Ϭ 

ϯ hŶŝƚ�K&&�ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ Ϭ 

Ϯ //EͺK�ͺ&ĂƵůƚ Ϭ 

ϭ�-�Ϭ y Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ Kd�&ĂƵůƚ Ϭ 

ϲ Kd�tĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

ϱ�-�Ϭ y Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ sKhd�Ks�&ĂƵůƚ Ϭ 
ϲ sKhdͺKsͺt�ZE/E' Ϭ 
ϱ sKhdͺhsͺt�ZE/E' Ϭ 
ϰ sKhd�hs�&ĂƵůƚ Ϭ 

ϯ�-�Ϭ y Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ /ŶǀĂůŝĚͬhŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽŵŵĂŶĚ Ϭ 

ϲ /ŶǀĂůŝĚͬhŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ĂƚĂ Ϭ 

ϱ WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌ��ŚĞĐŬ�&ĂŝůĞĚ Ϭ 

ϰ�-�Ϯ y Ϭ 

ϭ KƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�&ĂƵůƚ Ϭ 

Ϭ y Ϭ 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϱ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
ZĞĂĚ�ďĂĐŬ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
^ŝŶŐůĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ͗�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�
ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚͺǁŽƌĚͺƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŝƚŚ�W��͘���
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘� 

�ŶĂůŽŐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�>^��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�D^�͘����
E��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�W���ďǇƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͚ŚŽƐƚ͛͘� 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĞƌƌŽƌ͗��/Ĩ�ƚŚĞ�ђ��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�
&&͛Ɛ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘�� 

ZĞĂĚͺ&Zhͺ/��;Ϭǆϵϵ͕Ϭǆϵ�͕Ϭǆϵ�͕Ϭǆϵ�Ϳ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�&Zh�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

DĨƌͺ/��;ϬǆϵϵͿ͗��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��^�//�–�ϲ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ͕� 

����–�����WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ͕� 

���-W� 

DĨƌͺŵŽĚĞů�;Ϭǆϵ�Ϳ͗�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŵŽĚĞů-ŶƵŵďĞƌ��ŝŶ��^�//�–�
ϭϲ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͗������ϯϱϬϬ��ϱϮd�> 
 
DĨƌͺƌĞǀŝƐŝŽŶ�;Ϭǆϵ�Ϳ͗�dŽƚĂů�ϴ�ďǇƚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�y͗z�͘���ĂĐŚ�ďǇƚĞ�ŝƐ�ŝŶ��^�//��ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ŶƵŵďĞƌ�ďĂƌ�ĐŽĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�hŶƵƐĞĚ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵůů� 

 

DĨƌͺƐĞƌŝĂů�;Ϭǆϵ�Ϳ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

 

ϭϯ<�ϱϭϬϭϴϭϵϯǆǆǆ͕�ŝƐ�ĚĞĐŽĚĞĚ�ĂƐ͖ 
��ϭϯ�–�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ϮϬϭϯ 
����<��–�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�DĂƚĂŵŽƌŽƐ 
�����ϱϭ�–�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ 
��������Ϭϭϴϭϵϯǆǆǆ�–�ƐĞƌŝĂů�η͕�ŵĨƌ�ĐŚŽŝĐĞ 
 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ-^ƉĞĐŝĮĐ�WD�ƵƐ��ŽŵŵĂŶĚƐ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ďǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�^D�ƵƐdD��ůŽĐŬ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�tƌŝƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůŽĐŬ�ZĞĂĚ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚ�ƐĞŶĚƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚĞǆ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͘�
�ŶĂůŽŐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�>^��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�D^�͘���
EŽ-ĂĐŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�W���ďǇƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͚ŚŽƐƚ͛͘� 

DĨƌͺ^ƉĞĐŝĮĐ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͗�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ŵƵůƟ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͛�
ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�
^d�dh^�ĂŶĚ�ƚǁŽ��>�ZD�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘� 
 

^ƚĂƚƵƐͺƐƵŵŵĂƌǇ�;Ϭǆ�ϬͿ�͗�dŚŝƐ�͚ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ͛�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�^d�dh^�ĂŶĚ��>�ZD�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĚĂƚĂ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĂĚ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�
ůĞǀĞů͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ ZĚ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

>^� � D^� � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ�Ϭǆϵǆ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ǆ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞͺϭ � �ǇƚĞ � �ǇƚĞͺǆ � W�� EŽ-�ĐŬ W 
ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ϭϭ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƚĂƚƵƐ-Ϯ � ^ƚĂƚƵƐ-ϭ � �ůĂƌŵ-ϯ � �ůĂƌŵ-Ϯ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

�ůĂƌŵ-ϭ � sŽůƚĂŐĞ�>^� � sŽůƚĂŐĞ�D^� � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

�ƵƌƌĞŶƚ->^� � �ƵƌƌĞŶƚ-D^� � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ->^� � dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ-D^� � 

ϴ ϭ ϭ 
W�� EŽ-�ĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϲ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
^ƚĂƚƵƐͺƵŶŝƚ;Ϭǆ�ϭͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�^d�dh^-Ϯ�ĂŶĚ�
^d�dh^-ϭ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�͚ƌĞĂĚ͛�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
 

^ƚĂƚƵƐ-Ϯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚ͗�dƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĚƌŝǀĞŶ�Žƌ͛ŝŶŐ�ƚĞƐƚ�Žƌ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘���
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨĂƵůƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘�^ƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘�
dŚƵƐ�Ă�ŶŽŶ-ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�Žƌ͛ŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ƐŚƵƚͲ
ĚŽǁŶ͘� 

 
^ƚĂƚƵƐ-ϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚĂƚƵƐͺĂůĂƌŵ�;Ϭǆ�ϮͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ��>�ZD-ϯ�-�
�>�ZD-ϭ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�� 

�ůĂƌŵ-ϯ 

 

 

�ůĂƌŵ-Ϯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůĂƌŵ-ϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ZĞĂĚ�ŝŶƉƵƚ�ƐƚƌŝŶŐ�;Ϭǆ�ϰͿ͗�ZĞĂĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘� 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ W����ƌƌŽƌ Ϭ 

ϲ K��΀ŚŝĐĐƵƉсϭ͕ůĂƚĐŚсϬ΁ ϭ 

ϱ /ŶǀĂůŝĚͺ/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ϭ 

ϰ   ǆ 

ϯ KZ͛ŝŶŐ�dĞƐƚ�&ĂŝůĞĚ Ϭ 

Ϯ ŶͬĂ Ϭ 

ϭ �ĂƚĂͺŽƵƚͺŽĨͺƌĂŶŐĞ Ϭ 

Ϭ ZĞŵŽƚĞ�KEͬK&&�΀,/�с�ϭ΁ ǆ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ Kd�΀,ŝĐĐƵƉсϭ͕�ůĂƚĐŚсϬ΁ ϭ 

ϲ KZ͛ŝŶŐͺdĞƐƚͺK< Ϭ 

ϱ /ŶƚĞƌŶĂůͺ&ĂƵůƚ Ϭ 

ϰ ^ŚƵƚĚŽǁŶ Ϭ 

ϯ ^ĞƌǀŝĐĞ�>���KE Ϭ 

Ϯ �ǆƚĞƌŶĂůͺ&ĂƵůƚ Ϭ 

ϭ >��ƐͺdĞƐƚͺKE Ϭ 

Ϭ KƵƚƉƵƚ�KE�;KE�с�ϭͿ ǆ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ /ŶƚĞƌůŽĐŬ�ŽƉĞŶ Ϭ 

ϲ &ƵƐĞ�ĨĂŝů Ϭ 

ϱ W&�-���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨĂƵůƚ Ϭ 

ϰ ��-ŝϮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨĂƵůƚ Ϭ 

ϯ ���ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨĂƵůƚ Ϭ 

Ϯ ǆ Ϭ 

ϭ ǆ Ϭ 
Ϭ Kƌ͛ŝŶŐ�ĨĂƵůƚ Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ Eͬ� Ϭ 

ϲ EŽͺWƌŝŵĂƌǇ Ϭ 

ϱ WƌŝŵĂƌǇͺKd Ϭ 

ϰ ��ͬ��ͺKd Ϭ 

ϯ sŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ��h^ Ϭ 

Ϯ dŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ĮůĞĚ Ϭ 

ϭ ^ƚďǇͺŽƵƚͺŽĨͺůŝŵŝƚƐ Ϭ 

Ϭ WŽǁĞƌͺ�ĞůŝǀĞƌǇ Ϭ 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ WKt�Z�>/D/d Ϭ 

ϲ WZ/D�Zz�&ĂƵůƚ Ϭ 

ϱ Kdͺ^ŚƵƚĚŽǁŶ Ϭ 

ϰ KdͺtĂƌŶŝŶŐ Ϭ 

ϯ /E�Ks�Z�hZZ�Ed Ϭ 

Ϯ Ksͺ^ŚƵƚĚŽǁŶ Ϭ 

ϭ sKhdͺŽƵƚͺŽĨͺůŝŵŝƚƐ Ϭ 

Ϭ s/EͺŽƵƚͺŽĨͺůŝŵŝƚƐ Ϭ 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ�Ϭǆ�� 

ϭ ϭ ϳ ϭ ϭ 

� ^ƌ ^ůĂǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ ZĚ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 
�ǇƚĞ��ŽƵŶƚ�с�

ϰ � sŽůƚĂŐĞ�-�
>^� � sŽůƚĂŐĞ�-�D^� � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

WŽǁĞƌ�-�>^� � WŽǁĞƌ�-�D^� � W�� EŽ-
�ĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϳ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
ZĞĂĚͺĮƌŵǁĂƌĞͺƌĞǀ�΀Ϭ�ǆ��ϱ΁͗�ZĞĂĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƌĞǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ђ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞĂĚͺƌƵŶͺƟŵĞƌ�΀Ϭ�ǆ��ϲ΁͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƌĞĂĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�KE�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�KE�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟͲ
ĮĞƌ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�KE�ƐƚĂƚĞ�ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ͘��ZĞĐŽƌĚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

��WZKD�ƌĞĐŽƌĚ�;Ϭǆ�ϵͿ͗�dŚĞ�ђ��ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϭϮϴ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ���WZKD�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƵƐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďůŽĐŬ�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W���ŶƵŵďĞƌ͖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽ�ƌĞĂĚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���WZKD�ƐĞĐƟŽŶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
dĞƐƚ�&ƵŶĐƟŽŶ�;Ϭǆ�&Ϳ 

 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ�Ϭǆ�� � 

ϭ ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

� ^ƌ ^ůĂǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ ZĚ � �ǇƚĞ��ŽƵŶƚ�с�ϲ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

WƌŝŵĂƌǇ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀ � WƌŝŵĂƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞǀ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀ � ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞǀ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

ŝϮĐ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀ � ŝϮĐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ � W�� EŽ-ĂĐŬ W 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ�Ϭǆ�� � 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ϯ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

dŝŵĞ�-�>^� � dŝŵĞ � dŝŵĞ�-�D^� � 

ϴ ϭ ϭ 

W�� EŽ-ĂĐŬ W 

ϴ ϭ     ϴ ϭ 

ĮƌƐƚͺďǇƚĞ � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͘ 

ůĂƐƚ��-�ďǇƚĞ � 

ϴ ϭ ϭ 

W�� � W 

�ŝƚ &ƵŶĐƟŽŶ ^ƚĂƚĞ 

ϳ ϮϱŵƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ��ĨŽƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƵƐĞ ϭс�ƐƚƌĞƚĐŚ�KE 

ϱ�-�ϲ ƌĞƐĞƌǀĞĚ   

ϰ Kƌ͛ŝŶŐ�ƚĞƐƚ ϭсKE͕��ϬсK&& 

Ϯ�-�ϯ ƌĞƐĞƌǀĞĚ   

ϭ ^ĞƌǀŝĐĞ�>�� ϭсKE͕��ϬсK&& 

Ϭ >���ƚĞƐƚ ϭсKE͕��ϬсK&& 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ��ŽĚĞ�Ϭǆ�ϵ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƚĂƌƚ�ůŽĐĂƟŽŶ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ � 

ϭ ϳ ϭ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ tƌ � �ŽŵŵĂŶĚ�Ϭǆ�ϵ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

DĞŵŽƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�ч�ϯϮ � 

ϭ ϳ ϭ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ ZĚ � 

ϴ ϭ     ϴ ϭ 

�ǇƚĞ�ϭ � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͘ 

�ǇƚĞ�ч�ϯϮ � 

ϴ ϭ ϭ 

W�� EŽ-ĂĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϴ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
>��^�ƚĞƐƚ�KE͗��tŝůů�ƚƵƌŶ-KE�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�
>��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐƟĮĞƌ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ�KE�ĂŶĚ�Ϯ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ�K&&�ƵŶƟů�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�K&&͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>��Ɛ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ 
 

>��^�ƚĞƐƚ�K&&͗��tŝůů�ƚƵƌŶ-K&&�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�
ƉĂŶĞů�>��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐƟĮĞƌ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�>���KE͗�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ŇĂƐŚ-KE�ƚŚĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�;ŽŬ-ƚŽ-ƌĞŵŽǀĞͿ�>��͘�dŚĞ�ŇĂƐŚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞͲ
ůǇ�Ϭ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�KE�ĂŶĚ�Ϭ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�K&&͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�>���K&&͗�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�K&&�ƚŚĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�;ŽŬ-ƚŽ-ƌĞŵŽǀĞͿ�>��͘ 

KZ͛ŝŶŐ�dĞƐƚ͗��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ�
KZ͛ŝŶŐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�
ŚŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Eнϭ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�/Ĩ�
Eнϭ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐĂŶ�ĨĂŝů͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�
ƌĞĐƟĮĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 

sĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘ 

&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞĐƟĮĞƌ�
&�h>d�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�Eнϭ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ǀĞƌŝĮĞĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ĨĂƵůƚ�ŝŶĚĞĞĚ�ĞǆŝƐƚƐ͘� 

 

�ƵĂů�DĂƐƚĞƌ��ŽŶƚƌŽů͗ 
dǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/Ϯ��ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌƵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�� 
 
��ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Ϯ��ůŝŶĞƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/Ϯ��ůŝŶĞ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ŝƐ�ŝĚůĞ͘� 
 

 
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�/Ϯ��ďƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dŚĞ��ůĞƌƚη�ůŝŶĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚƵĂůͺďƵƐͺĐŽŶƚƌŽů͘� 

^ƚĂƚƵƐͺďƵƐ�;Ϭǆ�ϳͿ͗���ƵƐͺ^ƚĂƚƵƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďǇƚĞ�ƌĞĂĚ�ďĂĐŬ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

dŚĞ�ђ��ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ĐůŽĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝĨ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚĞůĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 
 
�ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ďŝĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘� 

�ŽŵŵĂŶĚ��ǆĞĐƵƟŽŶ͗��dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�
ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ƚĂŬĞͺŽǀĞƌͺďƵƐͺĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ� 

dĂŬĞͺŽǀĞƌͺ�ƵƐͺ�ŽŶƚƌŽů;Ϭǆ�ϴͿ͗��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ђ��ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�
ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

�ĐƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Ϯ��ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ђ�͘���ďƵƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵŵĂŶĚͿ�ŚĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�^dKW�
ĐŽŵŵĂŶĚ͘���ŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�Ă�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�EŽƚĞ͖��dŚĞ�
ђ��ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ďƵƐƐĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞͲ
ŽƵƐůǇ͘� 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�WD�ƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞͲ
ĐƵƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�W���ŝƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͘� 

 

 

�ŝƚ�WŽƐŝƟŽŶ &ůĂŐ �ĞĨĂƵůƚ�
sĂůƵĞ 

ϳ �ƵƐ�ϭ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ Ϭ 

ϲ �ƵƐ�ϭ��ůĞƌƚη�ĞŶĂďůĞĚ Ϭ 

ϱ �ƵƐ�ϭ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů Ϭ 

ϰ �ƵƐ�ϭ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�W^ Ϭ 

ϯ �ƵƐ�Ϭ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ Ϭ 

Ϯ �ƵƐ�Ϭ��ůĞƌƚη�ĞŶĂďůĞĚ Ϭ 

ϭ �ƵƐ�Ϭ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů Ϭ 

Ϭ �ƵƐ�Ϭ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�W^ ϭ 



 

 
WĂŐĞ�Ϯϵ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
^ƚĂƚƵƐ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͗��KŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďŽƚŚ��ůĞƌƚη�
ůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Ϯ��ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ђ�͘�dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�^d�dh^�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
͚ŵĂƐƚĞƌ͛�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��ĂĐŚ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�Ă�
ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚŝƐ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�/Ϯ��ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ђ�͕�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�͚ŵĂƐƚĞƌ͛�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘� 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵƐ͘� 

 

'ĞŶĞƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
�ĞĨĂƵůƚ�ƐƚĂƚĞ͗�ZĞĐƟĮĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŶŽŶ-ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�;^ƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞͿ �͘ 

�ĞůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉ͗�ZĞĐƟĮĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�
ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƉĞƌͲ
ƐŝƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
 

hŶŝƚ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�>ŝŵŝƚ�Žƌ�ŝŶ��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝŵŝƚ͗��tŚĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚͲ
ĂŐĞ�ŝƐ�х�ϯϲs���ƚŚĞ�KƵƚƉƵƚ�>���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďůŝŶŬŝŶŐ͘� 
tŚĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ф�ϯϲs��͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z�^d�Zd�
ŵŽĚĞ͕�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝĐĐƵƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�KE�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
>���ŝƐ�KE͕��ǁŚĞŶ��ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�K&&�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�>���ŝƐ�K&&͘�� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĐŚĞĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�>���ŝƐ�K&&͘� 

 
ZĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƚĐŚŽī͗��WD�ƵƐ�ĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ��
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ůĂƚĐŚĞĚ�
Žī�ĨŽƌ�ŽǀĞƌͺǀŽůƚĂŐĞ͕�ŽǀĞƌͺƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͺĐƵƌƌĞŶƚ͘� 

dŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƚĐŚ�Žī�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

ϭ͘ dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉŝŶ�KEͬK&&�ŵĂǇ�ďĞ�ĐǇĐůĞĚ�K&&�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE͘� 

Ϯ͘ dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ǀŝĂ�ŝϮĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�K&&�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�KE͘� 

ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 
ϰ͘ dƵƌŶ�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�KE�����ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƵŶŝƚ͘� 
ϱ͘ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĐŚ�Žī�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘�� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�K&&�
ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘� 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƐŚĂůů�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ĂůĂƌŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐͺϮ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘���� 

��ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĞǀĞŶƚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚ-Žī�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ă�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞͲ
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ͖� 

ϭ͘���/ƐƐƵŝŶŐ�Ă�'>K��>�K&&�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞĐͲ
ƟĮĞƌƐ͕� 

Ϯ�͘�dŽŐŐůŝŶŐ�Kī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�KE�ƚŚĞ�KEͬK&&�;�E��>�Ϳ�ƐŝŐŶĂů 

ϯ͘���ZĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�–�ϯϬ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŝĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƐƚĂƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐƟĮĞƌƐ͘� 

�ƵƚŽͺƌĞƐƚĂƌƚ͗��ƵƚŽ-ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�ĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ�� 
�Ŷ�ŽǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͘��/Ĩ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ĨĂŝůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ůĂƚĐŚ�K&&͘��/Ĩ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůĂƚĐŚ�K&&�
ƌĞƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 

&ĂƵůƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂƌǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�
ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĮŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�dŚĞ�^d�dh^�ĂŶĚ�
�>�ZD�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�KŶĐĞ�Ă�ĮŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^d�dh^�ĂŶĚ��>�ZD�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝƐƚ�ŝĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ����
ŶŽƚĞĚ͘� 

 



 

 
WĂŐĞ�ϯϬ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨĂƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�Žƌ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ůŝŵŝƚƐ͘�dŚĞ�&�h>d�>��͕�&�h>d�W/E�Žƌ�ŝϮĐ�ĂůĂƌŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�
ĨŽƌ��yd�ZE�>�&�h>d^͘��ǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞ�
�ǆƚĞƌŶĂů�&ĂƵůƚƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�>��Ɛ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂƵůƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŬĞůŝͲ
ŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚůǇ͘� 

 

/ŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞ͗�dŚĞ�/ŶƉƵƚ�>���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ďůŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
>��͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐŽŶĞ�ƚŚĞ�/ŶƉƵƚ�>���ŝƐ�
K&&͘ 
 

^ƚĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ĞĮŶŝƟŽŶ 
��ƐƚĂƚĞͺĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�D�^d�Z�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐŚĂůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞͺĐŚĂŶŐĞ͖ 

· /ŶŝƟĂů�ƉŽǁĞƌ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞŶ����ŐĞƚƐ�ƚƵƌŶĞĚ�
KE�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�KE͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵͺŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͘� 

· �ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WD�ƵƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�^d�dh^�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĨƌͺƐƉĞĐŝĮĐ�^d�dh^�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ��ůĞƌƚη�ƐŝŐŶĂů͘� 

 

^ŵĂƌƚ�,Žƚ�ƉůƵŐ� 
dŚĞ�ǁŝĚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŐĞƚƐ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ďĂĐŬͲ
ƉůĂŶĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��tŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Žī͘ 

· WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶŝŶŐ�KE�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞĂĚƐ�
ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�
шϭϴs�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�sŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�sŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�
ǀŽůƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�KE�ŝƚƐ�ŽƵƚƉƵƚ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶ-
KE͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�sŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�
ǀŽůƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�

ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ŽƵƚƉƵƚ�K&&�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ďĂƐĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�KŶĐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ƚƵƌŶ-KE�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘ 

· dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǀƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�sŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�
ǀŽůƚĂŐĞ͘�/Ĩ�ŶŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�sŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�Ăƚ�Ă�
ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ��ƚƵƌŶ�KE�ŝƚ�
ŽƵƚƉƵƚ��ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘� 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�фϭϴs͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ��ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƌŵĂů�ƚƵƌŶ-KE�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�
ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ďǇ�sŵĂƌŐŝŶ͘ 

&ĂŝůƵƌĞ�WƌĞĚŝĐƟŽŶƐ 
�ůĂƌŵ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�
ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ĨĂŝůĞĚ͕�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�� 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞĂƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĂůĂƌŵƐ͗�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͕��ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ 
· KǀĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ 
· sŽƵƚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ůŝŵŝƚƐ� 
· KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵƐ 
· hŶŝƚ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�>ŝŵŝƚ 
· dŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ĨĂŝůĞĚ� 
· Kƌ͛ŝŶŐ�;/ƐŽůĂƟŽŶͿ�ƚĞƐƚ�ĨĂŝůƵƌĞ 
· WŽǁĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 
· ^ƚďǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ 
 
 

ZĞŵŽƚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ 
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞ-
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŝĐƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůŝǀĞ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ďĂƐŝĐ�ďǇ�����
WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘������WŽǁĞƌ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘ 



 

 
WĂŐĞ�ϯϭ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
&Žƌ�ƐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�Ă�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ŭŝƚ�ĨƌŽŵ�����WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘��dŚŝƐ�
Ŭŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƚƵƌŶ-ŬĞǇ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵ�ĮƌŵͲ
ǁĂƌĞ͘�� 

�ŽŶĐĞƉƚƵĂů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘��dŚĞ�ďŽŽƐƚ�;W&�Ϳ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ���-���ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ĂŶĚ�/Ϯ��ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Ϯ��/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� 

 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ђ�ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�
ůŽĂĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�
ƐƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽĚĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�� 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞƐĞƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�
ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘� 

dŚĞ�hƉŐƌĂĚĞ�WĂĐŬĂŐĞ͗��dŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĮůĞƐ͖ 

· DĂŶŝĨĞƐƚ͘ƚǆƚ�-�dŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�Žƌ�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��dŚŝƐ�ĮůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ��
ƚŚĞ��ǀĞƌƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 

· WƌŽŐƌĂŵ͘ďŝŶ�-��dŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ĮůĞ͘� 

 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ 
 

· �ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉ�ĮůĞ 
��ϯǆϬϬ��ϱϮ&�͘ǌŝƉ 

· hŶǌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮůĞƐ 
��ϯǆϬϬ��ϱϮ&�͘ƉĨĐ͘ďŝŶ 
��ϯǆϬϬ��ϱϮ&�͘ƐĞĐ͘ďŝŶ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘ƚǆƚ 

· KƉĞŶŝŶŐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘ƚǆƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
η�hƉŐƌĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĮůĞ 
η�dĂƌŐĞƚƐ͗���ϯǆϬϬ��ϱϮ&��W&��ĂŶĚ�^�� 
η��ĂƚĞ͗�dƵĞ�ϬϭͬϭϰͬϮϬϭϰ�ϭϰ͗Ϯϱ͗Ϭϵ͘ϯϳ 
η�EŽƚĞƐ͗� 

· WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 
хƉ͕���ϯǆϬϬ��ϱϮd��ͺWϬϭ͕���ϯǆϬϬ��ϱϮ&��ͺW&�͘ďŝŶ͕ϭ͘ϭϴ 
хƐ͕���ϯǆϬϬ��ϱϮd��ͺ^Ϭϭ͕���ϯǆϬϬ��ϱϮ&��ͺ^��͘ďŝŶ͕ϭ͘ϭ 
 
ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŽĚĞ͕������ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕������ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ 

hƉŐƌĂĚĞ�^ƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�&�h>d�>���ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

tŝŶŬ͗�Ϭ͘Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�KE͕�Ϭ͘ϳϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�K&& 
&ĂƐƚ��ůŝŶŬ͗�Ϭ͘Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�KE͘��Ϭ͘Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�K&& 

hƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
 
ϭ͘ /ŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ͗��dŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬƵƉŐƌĂĚĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŵƵƐƚ�
ĮƌƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�K&&-ůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�K&&-ůŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�K&&�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 
 
EŽƚĞ͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶͲ
ĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ͘ 

Ϯ͘ hŶǌŝƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĮůĞ 

ϯ͘ hŶůŽĐŬ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĞůŽǁ͖ 
 

 

 

^ƚĂƚƵƐ &ĂƵůƚ�>�� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

/ĚůĞ K&& EŽƌŵĂů�ƐƚĂƚĞ 

/Ŷ�ďŽŽƚ�ďůŽĐŬ tŝŶŬ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ 

hƉŐƌĂĚŝŶŐ &ĂƐƚ�ďůŝŶŬ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƌĂƐĞĚ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

&ĂƵůƚ KE �ƌĂƐĞ�Žƌ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĂŝůĞĚ 



 

 
WĂŐĞ�ϯϮ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
WĂƐƐǁŽƌĚ;Ϭǆ�ϬͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
͚hW'�͛͘��� 

 

 

 

 

 

 

 

ϰ͘ KďƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĂďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

dĂƌŐĞƚ�ůŝƐƚ;Ϭǆ�ϭͿ�͗��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĂďůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚĞ�ďǇƚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��^�//�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�;Ɖ͕�Ɛ͕�ĂŶĚ�ŝͿ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉͲ
ƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘� 

 

 

 

 

 

 

WŽƚĞŶƟĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

Ɖ�–�ƉƌŝŵĂƌǇ�;W&�Ϳ 
Ɛ�–�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�;��-��Ϳ 
ŝ�–�/Ϯ� 

ϱ͘ sĞƌŝĨǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ���������
ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘ƚǆƚ�ĮůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�
ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘� 

 

�ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŽĚĞ�;Ϭǆ�ϮͿ͗�dŚŝƐ�ƌĞĂĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ƵƉ�ƚŽ�ϯϮ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͗� 

 

 

 

 

 

tŚĞƌĞ�dĂƌŐĞƚ-ǆ�ŝƐ�ĂŶ��^�//�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͖ 

Ɖ�–�ƉƌŝŵĂƌǇ�;W&�Ϳ 
Ɛ�–�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�;��-��Ϳ 
�ŝ�–�/Ϯ� 

ϲ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ŶŽ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘� 

^ŽŌǁĂƌĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ;Ϭǆ�ϯͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘� 

 

 

 

 

 
ϳ͘ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ 

DĞŵŽƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�;Ϭǆ�ϰͿ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂͲ
ƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�� 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�Ϭ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�-�ϰ � 

ϴ ϭ   ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞ��Ϭ�-�h � ͙͙͙
͙ 

�ǇƚĞ�ϰ�-�� � W�� � W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�ϭ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�-�Ŷ � 

ϴ ϭ   ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞ��Ϭ � ͙͙͙͙ �ǇƚĞ�Ŷ � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�Ϯ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ϯϮ � �ǇƚĞ�Ϭ � 

͙͙͙͙
͙ 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞ�ϯϭ � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�ϯ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚсϳ � DĂũŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

DŝŶŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ � ŵŽŶƚŚ � ĚĂǇ � ǇĞĂƌ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

ŚƌƐ � ŵŝŶ � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�Ϯ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

�ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚсϳ � DĂǆ�ďǇƚĞƐ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

�d->^� � �d-D^� � �d->^� � �d-D^� � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ƉƉͺ�Z�ͺ>^� � �ƉƉͺ�Z�ͺD^� � W�� EŽ-�ĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�ϯϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗ 

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�ĚĂƚĂ�ƉĂĐŬĞƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĚĞůĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘� 

ϴ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ͘� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�;Ϭǆ�ϱͿ͗�ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ��ŽŽƚ�>ŽĂĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ 

 

 

 

 

^ƚĂƚƵƐ�ďŝƚƐ͗� 

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘� 

ϵ͘ /ƐƐƵĞ�Ă��ŽŽƚ�>ŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌ�ďŽŽƚ�ďůŽĐŬ����
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

 

 

 

 

 

 

�ŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�;Ϭǆ�ϲͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĞƌĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ĞǆŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

 

 

 

 

 

�ĂƚĂ͗ 

ϭсĞŶƚĞƌ�ďŽŽƚ�ďůŽĐŬ�;ƐŽŌǁĂƌĞ�ƌĞďŽŽƚͿ 
ϮсĞƌĂƐĞ 
ϯсĚŽŶĞ� 
ϰсĞǆŝƚ�ďŽŽƚ�ďůŽĐŬ�;ǁĂƚĐŚĚŽŐ�ƌĞďŽŽƚͿ 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ђ��ĮĞůĚ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�K&&�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ 

ϭϬ͘ �ƌĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ђ��ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽƚ�>ŽĂĚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ͕��ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W&�͘ 

ϭϭ͘ tĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĞŶ�ĞƌĂƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ђ��ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚƐ�ƚĂƐŬ͘� 

ϭϮ͘ hƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�Ϭǆ�ϱ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W&��ђ��ŝƐ�ĞƌĂƐĞĚ͘�
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ϭǆϴϭ͘ 

ϭϯ͘ hƐĞ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ђ�͘� 

�ĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;Ϭǆ�ϳͿ͗�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�
ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ϬǆϬϬϬϬͿ͘�� 

 

 

 

DĂǆ��ǇƚĞƐ DĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďǇƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉĂĐŬĞƚ 

�d �ƌĂƐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞŶƟƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�;ŝŶ�ŵ^Ϳ 

�d �ĂƚĂ�ƉĂĐŬĞƚ�ǁƌŝƚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ƟŵĞ�;Ƶ^Ϳ 

�WWͺ�Z� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��Z�-ϭϲ�–�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��Z�-
ϭϲ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƉůŽĂĚ��Z�-ϭϲ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ĂŶ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;^ĞĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ;Ϭǆ�ϱͿ�
ĐŽŵŵĂŶĚͿ 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�ϱ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

�ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � ^ƚĂƚƵƐ � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϬǆϬϬ����WƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ϬǆϬϭ�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƌĂƐĞĚ 
ϬǆϬϮ�����Z�-ϭϲ�ŝŶǀĂůŝĚ 
ϬǆϬϰ����^ĞƋƵĞŶĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ 
ϬǆϬϴ�����ĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞ 

ϬǆϭϬ���ZĞƐĞƌǀĞĚ  
ϬǆϮϬ���ZĞƐĞƌǀĞĚ 
ϬǆϰϬ���DĂŶĂŐĞƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ����

ђ� 
ϬǆϴϬ���/Ŷ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ 

ϭ ϳ ϳ ϳ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ�ϲ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ĂƚĂ � W�� � W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�-�Ϭǆ�ϳ � dĂƌŐĞƚ-ǆ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ĞƋ->^� � ^ĞƋ-D^� � �ǇƚĞ��ŽƵŶƚ�с�Ŷ � 

ϴ ϭ   ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞ�Ϭ � ͙͙͙͙͘ �ǇƚĞ�Ŷ-ϭ � W�� � W 



 

 
WĂŐĞ�ϯϰ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂƚĂ�ƉĂĐŬĞƚ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ��ŽŽƚ�
ůŽĂĚĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘����ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�^d�dh^�ďǇƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŬĞƉƚ͘�dŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�^d�dh^�ďǇƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞͲ
ĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƌĞ�ŇĂŐŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŐĂŝŶ͘� 

 

 

 

^ĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�
ďůŽĐŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂƚĂ�ďůŽĐŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ͘� 

dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƵƉůŽĂĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

ϭϰ͘ �ǆĞĐƵƚĞ�Ă��ŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�W&��ђ��ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƐŝŐŶĂů͕�ƚŚĞ�W&��ђ��ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ�W���ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��Z�-ϭϲ��ďĂƐĞĚ�
W���ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘� 
 
tĂŝƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W&��ђ��
ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǀĂůƵĞ͘� 

ϭϱ͘ �ǆĞĐƵƚĞ�ĂŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ��ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ͘��dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ϬǆϴϬ͘� 

ϭϲ͘ �ǆĞĐƵƚĞ�Ă��ŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ďŽŽƚ�ďůŽĐŬ͘�hƉͲ
ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĞ�W&��ђ��ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ͘� 

ϭϳ͘ tĂŝƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͘� 

ϭϴ͘ hƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�Ϭǆ�ϭ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W&��ђ��ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚĂƚĂ�ďƚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϬǆϬϬ͘� 

ϭϵ͘ ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�/Ϯ��
ђ�͛Ɛ͕�ŝĨ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘� 

 

WƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵĐŽĚĞ� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĐŽĚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�
ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

WƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵĐŽĚĞ�;Ϭǆ�ϴͿ͗ 

 

 

 

 

 

 

�ƌƌŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͗��dŚĞ��ŽŽƚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝĨ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

 

�ůĂĐŬ�ďŽǆ 
�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�
ƐƵŵŵĂƌǇ�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͖ 

· ��ƌŽůůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚĞƌ 

· KƉĞƌĂƟŽŶĂů�hƐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

dŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂƵůƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�Žƌ�ŶŽŶ-ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĨĂƵůƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ƵĸĐŝĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ƟŵĞ-
ƐƚĂŵƉĞĚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ƉĂŐĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��ĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŶŽŶǀŽůĂƟůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƚƌŝŐͲ
ŐĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�KŶĐĞ�ĮǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽǀĞƌ-ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘� 

dŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����ĨĂĐƚŽƌǇ͘ 

 

 

 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�-�Ϭǆ�ϰ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ϯ � 

ϭ ϴ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

^ĞƋ->^� � ^ĞƋ-D^� � ^ƚĂƚƵƐ � W�� EŽ-�ĐŬ W 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�-�Ϭǆ�ϴ � 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � �ǇƚĞ�ĐŽƵŶƚ�с�ϭϭ � 

ϴ ϭ   ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

�ǇƚĞ�Ϭ � ͙͙͙͙͘ �ǇƚĞ�ϭϬ � W�� EŽ-�ĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�ϯϱ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚĞĮŶĞĚ�
ďƵĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͖��ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůŽĂĚ�ƌĂŶŐĞƐ͘� 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͗�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��
/Ϯ��ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚŝƐ�ƵƉůŽĂĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ������������������
ƵƉůŽĂĚͺďůĂĐŬͺďŽǆ�;Ϭǆ&ϬͿ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�������
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�'ƌĂƉŚŝĐĂů�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�;'h/Ϳ�ƚŚĂƚ�ĚĞ-ĐŽĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘� 

 
hƉůŽĂĚ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ;Ϭǆ&ϬͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�Ă�ĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

dŚĞ�ϭϬϬŵƐ�ĚĞůĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��^W�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽĐĐƵƌƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ƶ��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^W͕�ƚŚĞ�Ƶ��ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŽ�Ϭ͕�ŝƐƐƵĞ�
Ă�W���ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌƌĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����/ŶƚĞƌͲ
ĨĂĐĞ��ĚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ϯϮ�ǆ�ϲϰ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϮϬϰϴ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘� 

 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ tƌ � �ŵĚ�–�Ϭǆ&Ϭ � 

ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƚĂƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�-�ŵƐď � ^ƚĂƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�-�ůƐď � 

ϴ ϭ   

>ĞŶŐƚŚ�с�E��;ч�ϯϮͿ � ��͙͙͙͙͙͙͘͘���ĚĞůĂǇ�ϭϬϬŵƐ 

ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ ϴ ϭ 

^ƌ ^ůĂǀĞ�ĂĚĚƌ ZĚ � >ĞŶŐƚŚ�ч�ϯϮ � �ǇƚĞ�Ϭ � 

    ϴ ϭ ϴ ϭ ϭ 

͙͙͙͙͙͙͙͙
͙ 

  �ǇƚĞ�E-ϭ � W�� EŽ-�ĐŬ W 



 

 
WĂŐĞ�ϯϲ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
WD�ƵƐ��ŽŵŵĂŶĚ�^ƵŵŵĂƌǇ�� 
 

�ŽŵŵĂŶĚ 
,Ğǆ�
�ŽĚĞ 

�ĂƚĂ�
&ŝĞůĚ 

EŽŶ-
sŽůĂƟůĞ�
DĞŵŽƌǇ�
^ƚŽƌĂŐĞϭϵ�ͬ�
�ĞĨĂƵůƚ 

KƉĞƌĂƟŽŶ ϬǆϬϭ ϭ zĞƐͬϴϬ 

�ůĞĂƌͺ&ĂƵůƚƐ ϬǆϬϯ -   

tƌŝƚĞ�ͺWƌŽƚĞĐƚ ϬǆϭϬ ϭ zĞƐͬϬϬ 

ZĞƐƚŽƌĞͺĚĞĨĂƵůƚͺĂůů ϬǆϭϮ -   

ZĞƐƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĂůů Ϭǆϭϲ -   

^ƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ Ϭǆϭϳ ϭ ǇĞƐ 

ZĞƐƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ Ϭǆϭϴ ϭ   

sŽƵƚͺŵŽĚĞ ϬǆϮϬ ϭ   

sŽƵƚͺĐŽŵŵĂŶĚ ϬǆϮϭ Ϯ zĞƐͬΎΎ 

sŝŶͺKE Ϭǆϯϱ Ϯ   

sŝŶͺK&& Ϭǆϯϲ Ϯ   

        

sŽƵƚͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ ϬǆϰϬ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŽƵƚͺKsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϭǆϰϭ ϭ EŽ�ͬ�ϴϬ 

sŽƵƚͺKsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ ϬǆϰϮ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŽƵƚͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϯ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŽƵƚͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϰ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŽƵƚͺhsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϭǆϰϱ ϭ EŽ�ͬ��Ϭ 

/ŽƵƚͺK�ͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϲ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

/ŽƵƚͺK�ͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞϭϲ Ϭǆϰϳ ϭ zĞƐ�ͬ�&ϴ 

/ŽƵƚͺK�ͺ>sͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰϴ Ϯ zĞƐͬ�ΎΎ 

/ŽƵƚͺK�ͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰ� Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

KdͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϰ& Ϯ zĞƐͬ�ΎΎ 

KdͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞϭϳ ϬǆϱϬ ϭ zĞƐ�ͬ��Ϭ 

KdͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϭ Ϯ zĞƐͬ�ΎΎ 

sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϱ Ϯ EŽͬ�ΎΎ 

sŝŶͺKsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϭǆϱϲ ϭ EŽͬ��Ϭ 

sŝŶͺKsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚ Ϭǆϱϳ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŝŶͺhsͺǁĂƌŶͺůŝŵŝƚϭϴ Ϭǆϱϴ Ϯ zĞƐ�ͬ�ΎΎ 

sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺůŝŵŝƚϭϵ Ϭǆϱϵ Ϯ EŽ�ͬ�ΎΎ 

sŝŶͺhsͺĨĂƵůƚͺƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϭǆϱ� ϭ EŽ�ͬ��Ϭ 

        

^ƚĂƚƵƐͺďǇƚĞ Ϭǆϳϴ ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺǁŽƌĚ�;н�ďǇƚĞͿ Ϭǆϳϵ ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺsŽƵƚ Ϭǆϳ� ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺ/ŽƵƚ Ϭǆϳ� ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺ/ŶƉƵƚ Ϭǆϳ� ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Ϭǆϳ� ϭ   

^ƚĂƚƵƐͺ�D> Ϭǆϳ� ϭ   

ZĞĂĚͺsŝŶ Ϭǆϴϴ Ϯ   

ZĞĂĚͺ/ŝŶ Ϭǆϴϵ Ϯ   

ZĞĂĚͺsŽƵƚ Ϭǆϴ� Ϯ   
ZĞĂĚͺ/ŽƵƚ Ϭǆϴ� Ϯ   
ZĞĂĚͺƚĞŵƉͺW&� Ϭǆϴ� Ϯ   
ZĞĂĚͺƚĞŵƉͺĚĐͺƉƌŝ Ϭǆϴ� Ϯ   
ZĞĂĚͺƚĞŵƉͺĚĐͺƐĞĐ Ϭǆϴ& Ϯ   

ZĞĂĚͺWŝŶ Ϭǆϵϳ Ϯ   

DĨƌͺ/� Ϭǆϵϵ ϲ   

DĨƌͺŵŽĚĞů Ϭǆϵ� ϭϲ   

DĨƌͺƌĞǀŝƐŝŽŶ Ϭǆϵ� ϴ   

DĨƌͺƐĞƌŝĂů Ϭǆϵ� ϭϲ   

        

^ƚĂƚƵƐͺƐƵŵŵĂƌǇ Ϭǆ�Ϭ ϭϮ   

^ƚĂƚƵƐͺƵŶŝƚ Ϭǆ�ϭ Ϯ   

^ƚĂƚƵƐͺĂůĂƌŵ Ϭǆ�Ϯ ϰ   

ZĞĂĚͺŝŶƉƵƚ Ϭǆ�ϰ ϱ   

ZĞĂĚͺĮƌŵǁĂƌĞͺƌĞǀ Ϭǆ�ϱ ϳ   

ZĞĂĚͺƌƵŶͺƟŵĞƌ Ϭǆ�ϲ ϰ   

^ƚĂƚƵƐͺďƵƐ Ϭǆ�ϳ ϭ   

dĂŬĞͺŽǀĞƌͺďƵƐͺĐŽŶƚƌŽů Ϭǆ�ϴ   ǇĞƐ 

��WZKD�ZĞĐŽƌĚ Ϭǆ�ϵ ϭϮϴ ǇĞƐ 
ZĞĂĚͺƚĞŵƉͺĞǆŚĂƵƐƚ Ϭǆ�� Ϯ   

ZĞĂĚͺ�ƚĞŵƉͺŝŶůĞƚ Ϭǆ�� Ϯ   

ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƵƐĞ Ϭy��     

ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƵƐĞ Ϭy��     

ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƵƐĞ Ϭy��     

dĞƐƚͺ&ƵŶĐƟŽŶ Ϭǆ�& ϭ   

        

hƉŐƌĂĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ 

WĂƐƐǁŽƌĚ Ϭǆ�Ϭ ϰ   

dĂƌŐĞƚͺůŝƐƚ Ϭǆ�ϭ ϰ   

�ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇͺĐŽĚĞ Ϭǆ�Ϯ ϯϮ   

^ŽŌǁĂƌĞͺǀĞƌƐŝŽŶ Ϭǆ�ϯ ϳ   

DĞŵŽƌǇͺĐĂƉĂďŝůŝƚǇ Ϭǆ�ϰ ϳ   

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶͺƐƚĂƚƵƐ Ϭǆ�ϱ ϭ   

�ŽŽƚͺůŽĂĚĞƌ Ϭǆ�ϲ ϭ   

�ĂƚĂͺƚƌĂŶƐĨĞƌ Ϭǆ�ϳ чϯϮ   

WƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵĐŽĚĞ Ϭǆ�ϴ ϭϭ   

        

hƉůŽĂĚͺďůĂĐŬͺďŽǆ Ϭǆ&Ϭ чϯϮ   

�ŽŵŵĂŶĚ 
,Ğǆ�
�ŽĚĞ 

�ĂƚĂ�
&ŝĞůĚ 

EŽŶ-
sŽůĂƟůĞ�
DĞŵŽƌǇ�
^ƚŽƌĂŐĞϭϱ�ͬ�
�ĞĨĂƵůƚ 

ΎΎ�^ĞĞ�͞�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ZĂŶŐĞƐ͟�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 
ϭϱ��zĞƐ�–�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�^ƚŽƌĞͺƵƐĞƌͺĐŽĚĞ 
ϭϲ��KŶůǇ�ůĂƚĐŚĞĚ�;Ϭǆ�ϬͿ�Žƌ�ŚŝĐĐƵƉ�;Ϭǆ&ϴͿ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 

 

ϭϳ��KŶůǇ�ůĂƚĐŚĞĚ�;ϬǆϴϬͿ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƌƚ�;Ϭǆ�ϬͿ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 
ϭϴ��ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞƚ�Ăƚ�s 
ϭϵ��ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞƚ�Ăƚ�s 



 

 
WĂŐĞ�ϯϳ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ǆƚĞƌŶĂů��D/�ĮůƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ďůŝŶĚ-ŵĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗ 
/ŶƉƵƚ��D/�ĮůƚĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƚƉƵƚ��D/�ĮůƚĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ͗ 

 

 

 

 

 



 

 
WĂŐĞ�ϯϴ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

dĂďůĞ�ϭ͗���ůĂƌŵ�ĂŶĚ�>���ƐƚĂƚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dĂďůĞ�Ϯ͗��^ŝŐŶĂů��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 
�ůů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŝŐŶĂůƐ�;&ĂƵůƚη͕�W'η͕�KdtηͿ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�&�dƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�,/�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ϯ͘ϯs�Žƌ�ϱs͘��DĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ƐŝŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϱŵ�͘��Ŷ�ĂĐƟǀĞ�>K�ƐŝŐŶĂů�;ф�Ϭ͘ϰs��Ϳ�ƐƚĂƚĞ͘���ůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>'E��ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘� 

  ZĞĐƟĮĞƌ�>���^ƚĂƚĞ   DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ŝŐŶĂůƐ 

�ŽŶĚŝƟŽŶ ���K< 
'ƌĞĞŶ 

���K< 
'ƌĞĞŶ 

^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŵďĞƌ 

&ĂƵůƚ 
ZĞĚ 

  &ĂƵůƚ Kdt W' DŽĚƵůĞ�
WƌĞƐĞŶƚ 

K< ϭ ϭ Ϭ Ϭ   ,/ ,/ ,/ >K 
dŚĞƌŵĂů��ůĂƌŵ��;ϱ��ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶͿ ϭ ϭ ϭ Ϭ   ,/ >K ,/ >K 
dŚĞƌŵĂů�^ŚƵƚĚŽǁŶ ϭ Ϭ ϭ ϭ   >K >K >K >K 
�ůŽǁŶ����&ƵƐĞ�ŝŶ�hŶŝƚ ϭ Ϭ Ϭ ϭ   >K ,/ >K >K 
���WƌĞƐĞŶƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝŵŝƚƐ �ůŝŶŬƐ Ϭ Ϭ Ϭ   ,/ ,/ >K >K 
���ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ   ,/ ,/ >K >K 
�ŽŽƐƚ�^ƚĂŐĞ�&ĂŝůƵƌĞ ϭ Ϭ Ϭ ϭ   >K ,/ >K >K 
KǀĞƌ�sŽůƚĂŐĞ�>ĂƚĐŚĞĚ�^ŚƵƚĚŽǁŶ ϭ Ϭ Ϭ ϭ   >K ,/ >K >K 
KǀĞƌ��ƵƌƌĞŶƚ ϭ �ůŝŶŬƐ Ϭ Ϭ   ,/ ,/ WƵůƐŝŶŐϰ >K 
EŽŶ-ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�/ŶƚĞƌŶĂů�&ĂŝůƵƌĞϮ ϭ ϭ Ϭ ϭ   >K ,/ ,/ >K 
^ƚĂŶĚďǇ�ŝŶ�WD�h^�ŵŽĚĞ;ƌĞŵŽƚĞͿ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ   ,/ ,/ >K >K 
^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�;WD�ƵƐ�ŵŽĚĞͿ ϭ ϭ �ůŝŶŬƐ Ϭ   ,/ ,/ ,/ >K 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�&ĂƵůƚ�;Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞͿ ϭ ϭ Ϭ �ůŝŶŬƐ   ,/ ,/ ,/ >K 
^ƚĂŶĚďǇ�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ   Eͬ� Eͬ� Eͬ� >K 
ϭ��dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ďŝĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�͘ 
Ϯ��ŶǇ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ĨĂƵůƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŚƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�KZŝŶŐ�&�d�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ďŽŽƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 
ϯ��^ŝŐŶĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,/�ƚŽ�>K��ŝƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ůŽĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
ϰ�WƵůƐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĚƵƚǇ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ϭŵƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘ 
ϱ��ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉŝŶ�Žƌ�'W�ĐŽŵŵĂŶĚ 

>ĂďĞů &ƵŶĐƟŽŶ dǇƉĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϱs� ^ƚĂŶĚďǇ�ƉŽǁĞƌ KƵƚƉƵƚ ϱs�Ăƚ�Ϯ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ͖�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�>'E� 

ϴsͺ/Ed �ĂĐŬ�ďŝĂƐ �ŝ-ĚŝƌĞĐƚ hƐĞĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ďŝĂƐ�ƚŚĞ��^W�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞĐƟĮĞƌƐ͘�ZĞĨ͗�sŽƵƚ�;-Ϳ͘ 

�ůĞƌƚηͺϬͬϭ /Ϯ��/ŶƚĞƌƌƵƉƚ KƵƚƉƵƚ dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�ϯ͘ϯs�ǀŝĂ�Ă�ϭϬŬɏ�ƌĞƐŝƐƚŽƌ͘���ĐƟǀĞ�>K͘ 

&ĂƵůƚη ZĞĐƟĮĞƌ�&ĂƵůƚ KƵƚƉƵƚ �Ŷ�ŽƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�&�d͖�ŶŽƌŵĂůůǇ�,/͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�>K͘ 

/ŶƚĞƌůŽĐŬ /ŶƚĞƌůŽĐŬ /ŶƉƵƚ ŽŶͬŽī�ŝŶ�Z^ϰϴϱ�ŵŽĚĞ͘�ZĞĨ͗�sŽƵƚ�;-Ϳ͘ 

/ƐŚĂƌĞ �ƵƌƌĞŶƚ�^ŚĂƌĞ �ŝ-ĚŝƌĞĐƚ ��ƐŝŶŐůĞ�ǁŝƌĞ�ĂĐƟǀĞ-ĐƵƌƌĞŶƚ-ƐŚĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĐƟĮĞƌƐ�ZĞĨ͗�sŽƵƚ�;-Ϳ 

>'E� >ŽŐŝĐ�'ƌŽƵŶĚ /ŶƉƵƚ ZĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƵŶůĞƐƐ�sŽƵƚ;-Ϳ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

DK�ͺWZ�^ DŽĚƵůĞ�WƌĞƐĞŶƚ KƵƚƉƵƚ ^ŚŽƌƚ�ƉŝŶ͕�ƐĞĞ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů͘ 

KEͬK&& KƵƚƉƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů /ŶƉƵƚ /Ĩ�ƐŚŽƌƚĞĚ�ƚŽ�>'E��ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�KE�ŝŶ��ŶĂůŽŐ�Žƌ�WD�ƵƐ�ŵŽĚĞ͘ 

Kdtη KǀĞƌ-dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�tĂƌŶŝŶŐ KƵƚƉƵƚ KƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�&�d͖�ŶŽƌŵĂůůǇ�,/͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�>K�ϱΣ��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘ 

W'η WŽǁĞƌ�'ŽŽĚ�tĂƌŶŝŶŐ KƵƚƉƵƚ KƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�&�d͖��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�>K�ŝĨ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 

WƌŽƚŽĐŽů WƌŽƚŽĐŽů�ƐĞůĞĐƚ /ŶƉƵƚ ^ĞůĞĐƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽĚĞ͘��EŽ-ĐŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ��ŶĂůŽŐͬWD�ƵƐ͖�ϭ�ƚŽ�ϱŬё�ĨŽƌ��Z^ϰϴϱ͘��ZĞĨ͗�sŽƵƚ�;-Ϳ 

ZĂĐŬͺ/� /Ϯ��ĂĚĚƌĞƐƐ /ŶƉƵƚ ^ĞĐŽŶĚ�ŽĨ�Ϯ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ϯ�–��Ϭ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇƚĞ 

Z^ͺϰϴϱн Z^ϰϴϱ�>ŝŶĞ �ŝ-ĚŝƌĞĐƚ Z^ϰϴϱ�ůŝŶĞ�н͖��ZĞĨ͗�sŽƵƚ;-Ϳ 

Z^ͺϰϴϱ- Z^ϰϴϱ�>ŝŶĞ �ŝ-ĚŝƌĞĐƚ Z^ϰϴϱ�ůŝŶĞ�-͖��ZĞĨ͗�sŽƵƚ;-Ϳ 

^�>ͺϬͬϭ /Ϯ��>ŝŶĞ�Ϭͬϭ /ŶƉƵƚ WD�ƵƐ�ůŝŶĞ�Ϭͬϭ 

^��ͺϬͬϭ /Ϯ��>ŝŶĞ�Ϭͬϭ �ŝ-ĚŝƌĞĐƚ WD�ƵƐ�ůŝŶĞ�Ϭͬϭ 

^ŚĞůĨͺ/� Z^ϰϴϱ�ĂĚĚƌĞƐƐ /ŶƉƵƚ ZĞĨ͗�sŽƵƚ;-Ϳ 

^ůŽƚͺ/� Z^ϰϴϱ�ĂĚĚƌĞƐƐ /ŶƉƵƚ ZĞƋƵŝƌĞƐ�чϭϬϬ�Ŭё�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƚƉƵƚ�;ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨŽƌ�-���Θ�-�^Ϳ͘�ZĞĨ͗�sŽƵƚ;-Ϳ 

hŶŝƚͺ/� /Ϯ��ĂĚĚƌĞƐƐ /ŶƉƵƚ &ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ϯ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ϯ�-��Ϭ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇƚĞ 

sͺKhd;-Ϳ WŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ůŽǁ�ƐŝĚĞ /ŶƉƵƚ ^ŝŐŶĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͖�Ϯ͘ϱ��ŵĂǆ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝŶ 

sƉƌŽŐ DĂƌŐŝŶŝŶŐ /ŶƉƵƚ �ŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ 



 

 
WĂŐĞ�ϯϵ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
&ƌŽŶƚ�WĂŶĞů�>��Ɛ 
 

 

 

 

 

 

 

Ύ�ƌƌŽǁ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�͞ŚŽƚ͟�ƐǇŵďŽů�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐŝĚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
 
�ůŝŶĚ-DĂƚĞ�KƵƚƉƵƚ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗���������d�͗��ϯ-ϲϰϱϬϴϯϮ-ϴ͕�Žƌ�&�/͗��ϭϬϭϬϲϮϲϮ-ϳϬϬϲϬϬϭ>&� 

DĂƟŶŐ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗��������ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�Wt��ŵĂƚĞ�–�Ăůů�ƉŝŶƐ͗��d��–�ϭ-ϲϰϱϬϴϳϮ-ϲ͕�&�/�–�ϭϬϭϬϲϮϲϰ-ϳϬϬϲϬϬϭ>&͖� 
����������������������������������������������������ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�Wt��ŵĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌƵ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ͗��d��–�ϲϰϱϬϴϳϰ-ϯ͕��&�/�–�ϭϬϭϬϲϮϲϱ-ϳϬ��ϬϬϭ>& 

 

 
 

21��)DXOW 

  �ŶĂůŽŐ�DŽĚĞ /Ϯ��DŽĚĞ Z^ϰϴϱ�DŽĚĞ 

 
 KE͗�/ŶƉƵƚ�ŽŬ 

�ůŝŶŬŝŶŐ͗�/ŶƉƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚƐ  

 
 

KE͗�KƵƚƉƵƚ�ŽŬ 
�ůŝŶŬŝŶŐ͗�KǀĞƌůŽĂĚ  

����������������Ύ 
KE͗�KǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�tĂƌŶŝŶŐ 

KE͗�KǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�tĂƌŶŝŶŐ 
�ůŝŶŬŝŶŐ͗�^ĞƌǀŝĐĞ KE͗�KǀĞƌ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�tĂƌŶŝŶŐ 

 
 

KE͗�&ĂƵůƚ 
�ůŝŶŬŝŶŐ͗�EŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ 



 

 
WĂŐĞ�ϰϬ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ƉƉĞŶĚŝǆ 
�ƵƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 

>ĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƵŶƟů�ĐůĞĂƌĞĚ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟĐŬǇ�ƵŶƟů�ĐůĞĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ 
 
Kƌ͛ŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ƉĂƐƐĞĚ͗��/�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐͿ�ƚŚƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƐƚĂƌƚĞĚͺŽŬ͗��ƚŚŝƐ�ďŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��WD�ƵƐ�ůĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ďŝƚ͘� 
 
^ŚƵƚĚŽǁŶ͗��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƟĐŬǇ�–�ŝƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�K&& 
 
Ks͕�hs͕�K�͕�ŝŶƉƵƚ͕�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�Θ�ĨĂƵůƚƐ͕��D>��ƌƌŽƌƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂů�Žƌ��ǆƚĞƌŶĂů�&ĂƵůƚ͗�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƟĐŬǇ 
 
K��ĂŶĚ�Kd�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ďǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��^Ž�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟĐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ͕�Ăůů�ĨĂƵůƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟĐŬǇ�;ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ƐƟůů�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐůĞĂƌͺĨĂƵůƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�
ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƐƐĞƌƚͿ͕�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƟĐŬǇ͘ 
 
 

 

 



 

 
WĂŐĞ�ϰϭ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�KƵƚůŝŶĞ 
&ůĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�цϬ͘Ϯϱ�ŵŵ 
 

ZĞĐƟĮĞƌ�ǁŝƚŚ��ůŝŶĚ-DĂƚĞ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ 
KƵƚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌͿ͗��ϯϯϯ�ǆ�ϭϭϴ�ǆ�ϰϳ͘ϱ�ŵŵ��;ϭϯ͘ϭϬ�ǆ�ϰ͘ϲϱ�ǆ�ϭ͘ϴϳ�ŝŶͿ�� 
 
͞�ŽŽůŝŶŐ�ƐŝĚĞ͟�;ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŽǁ�ďĞůŽǁ͕�;ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͖�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƵůƚ�
ůŝŐŚƚ�;͊Ϳ͖�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ-ŵĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌͿ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�;ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞ͕�ǁĂƌŵ�ǁĂůů�Žƌ�ŚĞĂƚ�ƐŝŶŬͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŐƌĞĂƐĞ�Žƌ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
WĂŐĞ�ϰϮ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽƚĞƐ͗� 
�Ğ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�͞Z�DKs��,��d͟�ĂŶĚ�͞����͟�ƐŝůŬƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ͘ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚƐŝŶŬ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƚƐŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ͘�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�,^ͺϭ;ŵŽŶŝƚŽƌͺϭͿ��ƚŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,^ͺϮ
;ŵŽŶŝƚŽƌͺϮͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ƐƉŽƚ͕�ƐŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞ�ƐŝĚĞͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ͘�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 
WĂŐĞ�ϰϯ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬ,ĞĂƚƐŝŶŬ͗ 
 
KƉƟŽŶ�ϭ͗ 

/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ϲ�ƉĐƐ�Dϰ�ƉĂŶ�ŚĞĂĚ�ƐĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽƉ͕� 

dŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ϭ͘ϱEŵ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

;ƵƉŽŶ�ĮŐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ 

KƉƟŽŶ�Ϯ͗ 

/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ϴ�Dϰ�ƉĂŶ�ŚĞĂĚ�ƐĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞ�ͬŚĞĂƚƐŝŶŬ�ďŽƩŽŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;ƵƉŽŶ�ĮŐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ 
 

EŽƚĞ͗� 
�ƉƉůǇ�ŐĂƉ�ĮůůĞƌ͕�>ĂŝƌĚ�d-ƉƵƩǇ�ϱϬϰ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�dŚĞƌŵĂů��ŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϴ�tͬŵ<�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ 

�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ϭ͘ϭϱ�ĐƵďŝĐ�ŝŶĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŝƐ�Ϭ͘ϬϮŝŶĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘ 



 

 
WĂŐĞ�ϰϰ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
&Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ϭ�͗ 
�ƌŝůů�ϲ�DϰyϬ͘ϳ�ƚŚƌĞĂĚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ�Ϯ�͗ 
�ƌŝůů�ϴ�ʔϰ͘ϱŵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĐŽůĚ�ƉůĂƚĞͬŚĞĂƚƐŝŶŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
WĂŐĞ�ϰϱ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ WĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ 

 

^ŝŶŐůĞ-ƵŶŝƚ�ĐĂďůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƟĮĞƌ��ůŝŶĚ-DĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘��
;ƐŽůĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͖�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƟŽŶͿ͕ 

 

ϴϱϬϬϰϱϭϯϴ 

 

ϭƵͺ��ϯϱϬϬͺŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗��ZĞĐƟĮĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ĚĞďƵŐ�ƚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
/���ϯϮϬ��ϮϬ�ƚǇƉĞ�ƐŽĐŬĞƚ͘��KƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ϭ͘Ϯϱ�ĨĂƐƚ-ŽŶƐ͘�� 

ϭϱϬϬϯϵϱϳϮ 

 

/ƐŽůĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĚĂƉƚĞƌ�<ŝƚ�–�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Ϯ��ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďŽĂƌĚ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐĂďůĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭƵͺ��ϯϱϬϬͺŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

ϭϱϬϬϯϲϰϴϮ 

 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƚŚĞ������ŝŐŝƚĂů�WŽǁĞƌ�/ŶƐŝŐŚƚΡ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͺ'h/͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝĐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ƵƟůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ���ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƉƌŽͺ'h/͘ĞǆĞ�� ��ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ƵƐ͘Ăďď͘ĐŽŵͬƉƵďůŝďƌĂƌǇͬĨĂŵŝůǇͬĞŵďĞĚĚĞĚ-ƉŽǁĞƌͬ
ƐŽŌǁĂƌĞ 

&ƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ 

'ƌĂƉŚŝĐĂů�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�DĂŶƵĂů͖��dŚĞ�'h/�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă 

ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� �/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ��W/ͺŵĂŶƵĂů͘ƉĚĨ�ĮůĞ͘ 



 

 
WĂŐĞ�ϰϲ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
KƌĚĞƌŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�����^ĂůĞƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

 

dĂďůĞ�ϰ͗���ĞǀŝĐĞ��ŽĚĞƐ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ŽŵĐŽĚĞ 

��ϯϱϬϬ��ϱϮd�> ZĞĐƟĮĞƌ�ǁŝƚŚ�ďůŝŶĚ-ŵĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�;ƐŚŽƌƚ�ŵŽĚĞůͿ͖�sK�ƌĂŶŐĞ�ϰϮ-ϱϯs͕�ϯϳϮϱt ϭϲϬϬϮϴϭϮϴϮ�� 



WĂŐĞ�ϰϳ 

Ξ�ϮϬϮϬ����͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘�tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽƌĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĞǀĂŝů͘�����ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
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ƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘��ŶǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ƵƟůŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�–�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�–�ŝƐ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�
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